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Allegato 8) alla deliberazione di Consiglio Camerale n. 34 del 20.12.16

COMMERCIO |.A.A. DI MASSA - CARRARA

Determinazione Fondo per la retribuzione di posizioe e di risultato della Dirigenza
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E’ stato adottato il “Piano della performance” pséw dall’art. 10 del d.Igs. 150/2009:

a) Piano delle performance 2011 — 2013 approvato etibetazione della Giunt
camerale n. 6 del 31 gennaio 2011,
Ultimo aggiornamento: deliberazione della Giuntaneeale n. 135 del 2
dicembre 2011

b) Piano delle performance 2012 — 2014 approvato etibaetazione della Giunt
camerale n. 10 del 27 gennaio 2012;
Ultimo aggiornamento: deliberazione della Giuntaneeale n. 53 del 22 april
2012

¢) Piano delle performance 2013 — 2015 approvato etibatazione della Giunt
camerale n. 10 del 31 gennaio 2013;
Ultimo aggiornamento: deliberazione della Giuntaneeale n. 117 del 3
ottobre 2013

d) Piano delle performance 2014 — 2016 approvato etibetazione della Giunt
camerale n. 13 del 31 gennaio 2014,
Ultimo aggiornamento: deliberazione della Giuntmeeale n. 83 del 30 ottobf
2014

e) Piano delle performance 2015 — 2017 approvato etibetazione della Giunt
camerale n. 8 del 29 gennaio 2015

f) Piano delle performance 2016 - 2018 approvato celibeta della Giuntg
camerale n. 17 del 29 gennaio 2016.

E’ inoltre stato adottato il Sistema di misurazio@evalutazione della performand

validato dall’OlV, con deliberazione della Giuntaneerale n. 6 del 31 gennaio 2011.

Ultimo aggiornamento: deliberazione della Giuntmegale n. 124 del 30 ottobre 2013

E’ stato adottato il Programma triennale per Iagesenza e l'integrita previsto dall'a
11, comma 2 del d.lgs. 150/2009:
a) Programma triennale per la trasparenza e l'int@gyifprovato con deliberaziof
della Giunta camerale n. 58 del 28 giugno 2011,
Monitoraggio sull'attuazione del programma per fasparenza e aggiornamento 2(
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del piano triennale ex art. 11 D.Lgs 150/2009 apaim con deliberazione della Giun

ta



camerale n. 41 del 27 aprile 2012.
b) Monitoraggio sull’attuazione del programma defiasparenza e aggiornamenti
nel 2012 e nel 2013 del piano triennale ex art.DLlgs 150/2009 approvati co
deliberazioni della Giunta camerale n. 41 del 2M@R012 e n. 37 del 28 marzo 2013
c) Approvazione del piano triennale 2013 — 2015 dvenzione della corruzion
con deliberazione della Giunta camerale n. 38 8earzo 2013 e monitoraggio come
da deliberazione della Giunta Camerale n. 137 2el®embre 2013.
d) Approvazione del piano anticorruzione e del piarasgarenza 2014 — 2016
con deliberazione della Giunta camerale n. 9 dej&inaio 2014 e monitoraggio come
da attestazione dell'OIV del 31 dicembre 2014.
e) Approvazione del piano anticorruzione e del pialasgarenza 2015 — 2017 cpn
deliberazione della Giunta camerale n. 6 del 2hgen2015 (verbale OIV n. 1 del 29
gennaio 2015).
f) Approvazione del piano anticorruzione e del pialasgarenza 2016 — 2018 cpn
deliberazione della Giunta camerale n. 19 del 2thg® 2016 (verbale OIV n. 1 del 29
gennaio 2016).

=}

(1]

E’ stato assolto I'obbligo di pubblicazione di @iicommi 6 e 8 dell'art. 11 del d.lg
150/2009

Tutti i documenti citati in precedenza, compresd&tdazione della Performance 2011,
sono stati pubblicati sul sito della Camera di Carmio di Massa — Carrarn
WWW.ms.camcom.it
Nel 2012 si & svolta la prima giornata della Traspaa durante la quale e stata
presentata agli stakeholder della Camera la Relazgulla Performance e i risultati
conseguiti dal’Ente nel 2011.

Nel 2013 e nel 2014 ¢ stata ripetuta la giornalia deasparenza.
Nel 2015 e stata realizzata il 26/11/2015 e neb2D28/10/2016.
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La Relazione della Performance 2011 é stata validall’OIV ai sensi dell'articolo 14|
comma 6 del d.Igs. n. 150/2009 in data 3 luglio201
Approvata dalla Giunta camerale con deliberazion2ndel 28 giugno 2012 a seguito
relazione dell'OIV in data 19 aprile 2012
La Relazione della Performance 2012 é stata validal’OIV ai sensi dell’articolo 14
comma 6, del d.Igs. n. 150/2009 in data 16 setterBbi.3.
Approvata dalla Giunta camerale con deliberazion@del 5 luglio 2013 di ratifica
della determinazione del presidente n. 7 del 28/632
La Relazione della Performance 2013 e stata validall’OIV ai sensi dell'articolo 14|
comma 6, del d.Igs. n. 150/2009 in data 17 luglia4

Approvata dalla Giunta camerale con deliberaziarn®irdel 24/6/2014.
La Relazione della Performance 2014 é stata validall’OIV ai sensi dell'articolo 14
comma 6, del d.Igs. n. 150/2009 in data 4 agosi® 20

Approvata dalla Giunta camerale con deliberaziar@rdel 30/6/2015.

La Relazione della Performance 2015 e stata validall’'OIV ai sensi dell'art. 14
comma 6, del d.Igs. n. 150/2009 in data

Approvata dalla Giunta camerale con deliberaziar&9rdell’8/6/2016.

Sono in corso le operazioni propedeutiche per ladazione da parte dellOIV della
Relazione della Performance 2016.

Eventuali osservazioni: la presente relazione vienedatta ai soli fini della certificazione del fona per la retribuzione
di posizione e di risultato della dirigenza per I'mno 2016 senza che la determinazione dello stessmché il suo utilizzo
accedano ad alcuna forma di contrattazione/conceri@one specifica poiché tutti gli elementi risultanadeterminati da
contratti collettivi, disposizioni di legge o dallesito di procedure di concertazione precedenti.

Modulo 2 - lllustrazione dell'articolato del contratto (Attestazione della compatibilita con i vincoliderivanti da norme
di legge e di contratto nazionale — modalita di utizzo delle risorse accessorie — risultati attesialtre informazioni utili)

A) illustrazione di guanto disposto dal contratto gnégivo




Parte non pertinente (si vedano le osservaziotalice al modulo 1)

B) quadro di sintesi delle modalita di utilizzo ddiisorse

Descrizione Importo
Retribuzione di posizione (Segretario Generale rigPnte) 60.518,40 + 11.533,17
Retribuzione di risultato 11.792,14
Risorse da terzi 48.594,83
Totale 132.438,54

C) effetti abrogativi impliciti

Parte non pertinente

D) illustrazione e specifica attestazione della casmaron le previsioni in materia di meritocraziarerpialita (coerenza con il
Titolo 11l del Decreto Legislativo n. 150/2009, terme di contratto nazionale e la giurisprudenzatatuile) ai fini della
corresponsione degli incentivi per la performamzividuale ed organizzativa.

Le previsioni sono coerenti con le disposizionimateria di meritocrazia e premialita in quanto watpersonale si applica il
Sistema di Valutazione e Misurazione della Perforcea approvato con deliberazione della Giunta @el631 gennaio 2011,
preventivamente validato dall'O.l1.V. (verbale nddl 26 gennaio 2011) e pubblicato sul sito camerale

In particolare la valutazione della performanceviittliale si sviluppa su piu dimensioni:

Segretario Generale e Dirigenza d’Area

Descrizione ambiti di valutazione Peso

A | Raggiungimento degli obiettivi assegnati 60%
(Ente, Area ed individuali)

B | Valutazione di competenze e capacita 40%

E) illustrazione e specifica attestazione della cargieron il principio di selettivita delle progressi@conomiche

Parte non pertinente (istituto non applicabile dlligenza)

F) illustrazione dei risultati attesi dalla sottoswire del contratto integrativo, in correlazione cgh strumenti di
programmazione gestionale

La Camera di Commercio di Massa — Carrara pur sseredo obbligata alla sottoscrizione del contrdéicentrato ai sensi
dell'art. 4 del CCNL comparto regioni ed autonoraieali dirigenza 98/01 stipulato in data 23.12.89juanto Ente con meno
di 5 dirigenti, ha comunque provveduto, al fineddiclinare i propri obiettivi strategici, ad indivdre quattro prospettive di
performance, secondo la metodologia BSC (BalancedeSCard).

Le stesse si presentano come gli ambiti sui quahtare I'azione camerale nel rispetto della rdittiensionalita della stessa
e forniscono inoltre la base di articolazione del@ppa strategica dell’Ente:

= Tessuto economico locale — prospettiva orientatdsarrare il grado di soddisfazione del tessuto enwoo-sociale,
valutando la capacita dell'ente di individuaresdgni specifici del territorio e degli utenti ahd di garantire la piena
soddisfazione delle esigenze e delle aspettative.

= Economico-Finanziaria — prospettiva orientata ahitawaggio degli aspetti economico-finanziari inamone alla
programmazione strategica volta, quindi, a valutargestione dell’ente in ragione della sua capaditperseguire
I'equilibrio di bilancio.

= Processi Interni — prospettiva orientata ad indigie il grado di efficienza ed efficacia con il ubente gestisce e
controlla i processi interni, mediante |'ottimiziaze di quelli esistenti e volta alla definizionepdocessi attraverso i
quali perseguire gli obiettivi strategici.

= Crescita e Apprendimento — prospettiva volta allorizzazione delle potenzialita interne dell’eptr una crescita
del personale in termini di competenze e motivazjomonché al potenziamento delle infrastrutturenitde e
tecnologiche di supporto.




Al fine di individuare un sistema in grado di gdienla misurazione, valutazione e, quindi, la nr@sentazione in modo
integrato ed esaustivo del livello di performantteso e realizzato, con successiva evidenziazioegeahtuali scostamenti, si
e provveduto alla costruzione del cruscotto deglidatori necessario per la misurazione dellaegiat una volta definiti gli
obiettivi strategici si procede all'individuaziodelle misure in grado di monitorare il loro gradoaggiungimento.

In tal senso, la realizzazione di un cruscotto 8CBimplica la definizione di un sistema di indigatotegrato e bilanciato,
appositamente individuato in funzione della mapgpaegica.

Al fine di garantire un monitoraggio continuo deflarformance dell’Ente, anche ai fini dell'indiviaizione degli interventi
correttivi in corso di esercizio, gli indicatoridividuati devono essere in grado di rappresentate te azioni messe in atto
dalle diverse aree camerali per il raggiungimenemlid obiettivi strategici prefissati. Nella costiome del cruscotto,
contestualmente alla definizione degli indicateri¢ proceduto alla definizione dei target e degérvalli di variazione grazie
ai quali la Camera di Commercio di Massa — Cargarim grado di rilevare lo scostamento tra i valaitesi e quelli

effettivamente realizzati ed effettuare le oppoetualutazioni.

La BSC rappresenta uno strumento in grado di iategt processo di pianificazione strategica (aytutermine) e il processo
di programmazione e controllo (a medio termine)ntegrazione tra i due processi avviene attraviersmstruzione di BSC “
a cascata”.

Il processo di “cascading” della BSC prevede cheollettivi definiti in sede di Pianificazione stegica siano declinati a
cascata in specifici cruscotti di area nellamhdi quali si evidenziano le attivita e gli obiettoperativi su cui le diverse
unita organizzative lavorano per perseguire gletilvi strategici dell’Ente.

Per ogni obiettivo operativo vengono illustrate pencipali azioni da intraprendere ed individuati mpdicatori che ne

esplicitano il risultato e il relativo target atbesAttraverso il “cascading” i dirigenti e il persale delle diverse unita
organizzative sono responsabilizzati verso il raggimento di obiettivi di breve termine utili, pbi collegati, al

raggiungimento di obiettivi strategici di lungo fmefo.

All'interno delle schede diascadingdallo strategico all’operativo alcuni obiettivi smrper loro natura, di carattere trasversale
a piu aree e quindi I'obiettivo, lindicatore e target impatteranno sui cruscotti delle tre are#Edge camerale. Il
raggiungimento di tali obiettivi & connesso allapensabilita delle tre aree organizzative sotteelgponsabilita dei singoli
dirigenti, nonché del Segretario Generale che rizal interim anche la responsabilita dell’Area guadica - Formazione.

Si rinvia al “Piano dellperformance”per un'analisi piu dettagliata del processo, dejget e degli indicatori, al fine di non
appesantire eccessivamente il presente documento.

G) altre informazioni eventualmente ritenute utili jeemigliore comprensione degli istituti regolatil@ontratto

CAMERA DI COMMERCIO I.A.A. DI MASSA — CARRARA

Determinazione fondo per la retribuzione di posiziae e di risultato della dirigenza
anno 2017




Relazione tecnico-finanziaria

Modulo 1 — La costituzione del fondo per la contraazione integrativa

Il fondo per la retribuzione di posizione e di fiato della dirigenza per I'anno 2017 viene deteato in base alle
disposizioni del CCNL della separata area dell@eiza del comparto “Regioni — Autonomie locali'réa 2), con particolare
riferimento alle indicazioni contenute nell’art. 281 CCNL 23/12/99, nell'art. 23 del CCNL 22/2/200®II'art. 4 del CCNL
14/5/2007, nell'art. 16 del CCNL 22/2/2010 e neil'® del CCNL 3/8/2010.

Il fondo €& cosi determinato:

Descrizione Importo
Risorse per retribuzione posizione 72.051,57
Risorse per retribuzione di risultato 11.792,14
Totale 83.843,71

Sezione | — Risorse fisse aventi carattere di zeate di stabilita

Risorse storiche consolidate

La parte “stabile” del fondo per le risorse decatetiper 'anno 2017 é stata quantificata ai seglé disposizioni contrattuali

vigenti, e quantificata in € 111.687,42, secondsdeema di dettaglio riportato di seguito:

Descrizione Importo
Art. 26, c. 1, lett. a), CCNL 23.12.99 70.430,63
(finanziamento del trattamento di posizione e diultato di tutte le funzion
dirigenziali per 'anno 1998)
Art. 26, c. 1, lett. d), CCNL 23.12.99 1.586,56
(1,25% del monte salari della dirigenza per 'ad887 € 126.924,44)
Art. 26, c. 1, lett. g), CCNL 23.12.99 20.129,20
(RIA personale dirigente cessato dal servizio ssgigamente all'1.1.1998)
Art. 23, c. 1, CCNL 22.2.06 2.080,00
(incremento valore posizioni economiche esistdtgidgata dell’1.1.2002)
Art. 23, c. 3, CCNL 22.2.06 3.678,00
(1,66% monte salari della dirigenza anno 2001 &22,00)
Art. 4, c. 1, CCNL 14.5.2007 2.288,00
(incremento valore posizioni dirigenziali)
Art. 4, c. 4, CCNL 14.5.07 ?;fimita i 3.108,74
(0,89% monte salari della dirigenza anno 2003 €28f00) o
posizione

Art. 16, comma 1, CCNL 22.2.2010 956,80
Art. 16, c. 4, CCNL 22.2.2010 4.764,36
(1,78% monte salari della dirigenza anno 2005 €2%8B00)
Art. 5, c. 1, CCNL 3.8.2010 611,00
(incremento valore posizioni dirigenziali)
Art. 5, c. 4, CCNL 3.8.2010 2.054,13
(0,73% monte salari della dirigenza anno 2007 €31200)

Totale complessivo risorse 111.687,42

Incrementi esplicitamente quantificati in sede dnlC

Non vi sono incrementi

Altri incrementi con carattere di certezza e sttbil

Non vi sono incrementi

Sezione Il — Risorse variabili

Le risorse variabili sono cosi determinate:




Descrizione Importo

Art. 26, c. 2, CCNL 23.12.99 0,00
(1,2% monte salari della dirigenza per 'anno 18926.924,44)
Art. 26, c. 1, lett. h), CCNL 23.12.99 48.594,83
(compensi in omnicomprensivita — Direzione AzieSgeciale ISR)
Art. 26, c. 3, CCNL 23.12.99 0,00
Somme non utilizzate I'anno precedente 0,00

Totale complessivo risorse 48.594,83

Sezione |ll — Eventuali decurtazione del Fondo

Non sono state effettuate ulteriori decurtazioni’esercizio 2017, si riporta la riduzione del fand seguito riduzione

posizioni dirigenziali in base alla riduzione detlaigenza come da nuova riorganizzazione dell’Esgemerale nel gennaio
2016

Descrizione Importo
Art. 1, comma 236, legge 208/2015 — legge di stati016 (limite fondo 2015) 0,00
Art. 1, comma 236, legge 208/2015 — legge di Stab#016 (riduzione in misura 0,00

proporzionale alla riduzione del personale in sgovinessuna riduzione in quanto npn
previsto nel piano occupazionale nessuna cessadangervizio dell'unico dirigenté
in servizio con il profilo di Segretario Generale )

Riduzione risorse a seguito riorganizzazione detéEcamerale da parte della Giunta 27.843,71
nel gennaio 2016
Totale 27.843,71

Sezione |V — Sintesi della costituzione del fondosdttoporre a certificazione

Descrizione Importo
Retribuzione di posizione 72.051,57
Retribuzione di risultato 11.792,14
Risorse da terzi 48.594,83
Totale 132.438,54

Sezione V — Risorse temporaneamente allocate talttes del fondo

Voce non presente
Modulo II - Definizione delle poste di destinazione&lel Fondo per la contrattazione integrativa

Sezione | - Destinazioni non disponibili alla cattazione integrativa o comunque non regolate Epagiente dal Contratto
Integrativo da sottoporre a certificazione

L'intero fondo risulta non disponibile per la caatazione/concertazione in quanto:

= € 72.051,57 sono destinati a retribuzione di posizidella dirigenza, in base alla quantificazioffietizata in sede di
conferimento degli incarichi nel tempo rivestitipnthé per effetto di incrementi derivanti dai CCMitervenuti
successivamente;

= € 11.792,14 sono destinati a retribuzione di rigolimporto massimo erogabile a seguito di valatez pienamente
positiva) connesse alle funzioni primarie attribui dirigenti in servizio;

= € 48.594,83 eventualmente attribuibili alla dirigana titolo di retribuzione di risultato per la nemerazione
dell'incarico di direttore Azienda Speciale ISR liase al vigente sistema di valutazione ovvero dpuisite al
bilancio a titolo di economia qualora 'incariconga svolto per l'intero anno da parte del Segretgeinerale.

Sezione |l - Destinazioni specificamente regolake@bntratto Integrativo

Voce non presente

Sezione |l - (eventuali) Destinazioni ancora are




Non residuano somme da destinare.

Sezione |V - Sintesi della definizione delle podialestinazione del Fondo per la contrattazionedrativa da sottoporre a
certificazione

Descrizione Importo
Destinazioni non disponibili alla contrattazionéeigrativa 132.438,54
Destinazioni specificatamente regolate dal cortriategr. 0,00
Destinazioni ancora da regolare 0,00
Totale 132.438,54

Sezione V - Destinazioni temporaneamente alloddésterno del Fondo

Voce non presente.

Sezione VI - Attestazione motivata, dal punto diaitecnico-finanziario, del rispetto di vincolidgirattere generale

a. attestazione motivata del rispetto di coperturaedélestinazioni di utilizzo del Fondo aventi naturarta e
continuativa con risorse del Fondo fisse aventittare di certezza e stabilita;
Parte non pertinente (istituto non applicabile ditigenza)

b. attestazione motivata del rispetto del principi@ttiibuzione selettiva di incentivi economici;
Gli incentivi economici sono erogati in base al QC&ll'indennita di risultato & erogata in applicaz delle norme
regolamentari del’Ente in coerenza con il d.Ig80/2009 e con la supervisione dell’Organismo Indgente di
Valutazione.

c. attestazione motivata del rispetto del principiselettivita delle progressioni di carriera finaateicon il Fondo per la
contrattazione integrativa (progressioni orizzaital

Parte non pertinente (istituto non applicabile ditigenza)

Modulo Ill - Schema generale riassuntivo del Fond@er la contrattazione integrativa e confronto conlicorrispondente
Fondo certificato dell’'anno precedente

Descrizione Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017| Differenza
2016/2017
Risorse per indennita di posizione 159.089,40 159.089,40 72.051 57 72.051 57 0,00




Risorse per indennita di risultato

18.603,26

10.121,11

11.792,14

11.792,14

0,00

Riduzione art. 9 comma 2 bis DL 78/2010
(riduzione rispetto al limite 2010) verifica rispeet
al limite 2010

0,00

Dal 2015 — Riduzione permanente rispetto al
limite 2010, art. 9 comma 2 bis DL 78/2010
(Circolare MEF n. 20/2015): stessa riduzione
effettuata nell'anno 2014

0,00

0,00

0,00

0,00

Riduzione art. 9 comma 2 bis DL 78/2010
(Riduzione proporzionale al personale in serviz
relativo al personale dirigenziale cessato.
Metodo applicato: Circolare RGS n. 12 del 15
aprile 2011.

Anno 2014:

Personale dirigente (1.1.2014 + 31.12.2014)/2
Personale dirigente (1.1.2010 + 31.12.2010)/2
(3+3/2)/(1+3/2) = 0%

i0)

0,00

0,00 (¥)

Dal 2015 — Riduzione permanente proporziona
al personale cessato, art. 9 comma 2 bis DL
78/2010 (Circolare MEF n. 20/2015): stessa
riduzione effettuata nell’anno 2014

le

0,00

0,00

0,00

0,00

Riduzione Legge Finanziaria 2016 rispetto al
limite 2015

0,00

0,00

0,00

Riduzione Legge Finanziaria 2016 rispetto al
personale dirigenziale cessato.

Metodo applicato: Circolare RGS n. 12 del 15
aprile 2011.

Anno 2014:

Personale dirigente (1.1.2016 + 31.12.2016)/2
Personale dirigente (1.1.2015 + 31.12.2015)/2
(1+1/2)/(3+1/2) = 50%

- 83.843,71

Riduzione Legge Finanziaria 2016 rispetto al
personale dirigenziale cessato.

Metodo applicato: Circolare RGS n. 12 del 15
aprile 2011.

Anno 2014:

Personale dirigente (1.1.2017 + 31.12.2017)/2
Personale dirigente (1.1.2016 + 31.12.2016)/2
(1+1/2)/(1+1/2) = 0%

0,00

Risorse ancora da contrattare

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Totale risorse fondo dirigenza

177.692,6¢

169.210,51

83.843,71

83.843,71

0,00

Risorse acquisite a hilancio

86.313,03

119.667

,32

000,

0,00

0,00

Risorse da terzi

7.370,50

2.604,9

48.594,83

483391

0,00

Totale risorse certificate

226.287,49

171.815,53

132.438,54

132.438,54

0,00

(*) — nel 2010 dirigenti: n. 1 Segretario Genel@leto I'anno) e n. 2 incarichi dirigenziali dal 502010 al 31.5.2010
Dal 1.1.2011 al 31.12.2013 n. 1 Segretario geaeral. 2 incarichi dirigenziali

Dal 1.1.2014 al 31.12.2014 n. 1 Segretario geaefial convenzione con la C.C.ILA.A. di Pisa) e nin2arichi
dirigenziali

Dal 1.1.2015 al 14.06.2015 n. 1 Segretario geedjinl convenzione con la C.C.I.A.A. di Lucca), d8l.06.2015 al
31.12.2015 n. 1 Segretario Generale e dal 1.1.2D09.05.2015 n. 2 incarichi dirigenziali

Dal 1.1.2016 n. 1 Segretario Generale

Modulo IV - Compatibilita economico-finanziaria e modalita di copertura degli oneri del Fondo con rifeimento agli
strumenti annuali e pluriennali di bilancio

Sezione | - Esposizione finalizzata alla verifidee @li strumenti della contabilita economico-finemnia dell Amministrazione
presidiano correttamente i limiti di spesa del Fondlla fase programmatoria della gestione

Il Fondo per la contrattazione integrativa defimisimiti di spesa” sia complessivi che riferitispecifici sotto-insiemi, come
le “destinazioni” fisse con carattere di certezzstabilita (che non possono essere superiori aligive “risorse” fisse aventi




carattere di certezza e stabilita). Tali limitiulteno correttamente presidiati sia nella fase Enognatoria della gestione che
risultare rispettati nelle verifiche a consuntivo.

Le risorse del fondo sono iscritte nel conto dabdio denominato “competenze al personale” n. 32b@o il Mastro
“Personale” n. 320.

Sezione |l - Esposizione finalizzata alla verifwaonsuntivo che il limite di spesa del Fondo tsukpettato

Si ricorda come per I'anno 2015 il legislatore m@npiu previsto, rispetto alle annualita precedeahtun limite di spesa.
Il nuovo limite di spesa del Fondo dellanno 2018ulta rispettato, come si evince dai prospettontgti nelle sezioni
precedenti per gli anni 2016 e 2017.

Sezione Il - Verifica delle disponibilita finanzia dell’ Amministrazione ai fini_della copertura lde diverse voci di
destinazione del Fondo

Le risorse complessive del fondo della dirigenzaljg@no 2017, come sopra determinate, trovanogiaile copertura nelle
disponibilita del Mastro n. 3210 denominato “Congpezie al personale” del budget 2017, come gia apmnella Sezione |
del presente Modulo IV. Gli oneri riflessi hannouato copertura negli ordinari stanziamenti difdi@ ai sensi dell'art. 3,
comma 3, del CCNL 27.2.1997.
IL SEGRETARIO GENERALE
(Dott. Enrico Ciabatti)

Carrara, __ novembre 2016

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
Enrico Ciabatti Dino Sodini

Allegato sottoscritto con firma digitale ai sensi del D. Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.

Il presente allegato e pubblicato integralmente all’Albo Informatico della CCIAA di Massa-Carrara
ai sensi dell’art. 32 della Legge n. 69/2009 e del Regolamento camerale per la pubblicazione degli atti
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