
Allegato alla deliberazione di Giunta Camerale n. 152 del 13.12.18 

Allegato (A) 

RELAZIONE TECNICA – ANALISI DELLE SINGOLE SOCIETÀ E PARTECIPAZIONI SOCIETARIE 

Per ogni società partecipata viene prodotta un’analisi della singola situazione. L’analisi è funzionale alla 

dimostrazione circa i requisiti richiesti dal testo Unico delle società a partecipazione pubblica  ed il rispetto 

delle finalità istituzionali dell’Ente. 

In particolare vengono analizzati: 

1. Denominazione e tipo di società IC OUTSOURCING SOCIETÀ CONSORTILE A RESPONSABILITÀ 
LIMITATA – IC OUTSOURCING S.R.L. 

2. C.F. 04408300285 

3. Codici ATECO (principale e 
eventuali secondari) 

63.11.19 

4. Attività svolta Servizi volti all'immagazzinamento ed alla movimentazione di 
archivi cartacei nonché il loro riversamento, conservazione ed 
archiviazione con strumenti ottici; fornisce servizi di 
acquisizione ed elaborazione dati; servizi di gestione e 
coordinamento della conduzione degli immobili e gestione 
magazzino 

5. Oggetto sociale Articolo 4 - la società consortile non ha lo scopo di lucro e 
svolge, ai sensi dell’art. 3, 27  comma, della legge 24 dicembre 
2007, n. 244, servizi necessari per il perseguimento delle 
finalità istituzionali dei propri soci. 
La società consortile ha per oggetto le seguenti attività, da 
svolgere esclusivamente a favore dei soci: 
  - la predisposizione, l effettuazione e la gestione di servizi 
volti all’immagazzinamento ed alla movimentazione di archivi 
cartacei nonché al loro riversamento, conservazione ed 
archiviazione con strumenti ottici; 
  - la fornitura di servizi di acquisizione ed elaborazione dati; 
  - la fornitura di servizi informatici, ivi compresa la fornitura di 
hardware; 
  - la gestione del patrimonio immobiliare, anche attraverso la 
gestione logistica, amministrativa e funzionale di sedi, uffici di 
rappresentanza e studi multiservizio e multiufficio, ivi 
compresa la forma dell’office center; 
  - la gestione in outsourcing di attività relative all’istruttoria e 
alla gestione di pratiche amministrative; 
  - la gestione in outsourcing di sportelli informativi e/o abilitati 
al rilascio o ricevimento di documenti amministrativi; 
  - la gestione in outsourcing di servizi di segreteria; 
  - la gestione in outsourcing di servizi di reception e assistenza 
al pubblico; 
  - la gestione in outsourcing di servizi di assistenza tecnica hw, 
sw, e apparecchiature multimediali; 
  - la gestione in outsourcing di attività relative all'emissione di 
supporti digitali.  in via meramente strumentale al 
perseguimento dell oggetto sociale la società consortile potrà 
inoltre assumere mutui e finanziamenti, la società consortile, 



ai soli fini dell’attuazione dell’oggetto sociale suindicato e nei 
limiti e con le modalità consentite dalla legge, potrà compiere 
tutti gli atti che i soci, a loro esclusivo giudizio, riterranno utili 
e necessari." 

6. % di partecipazione dell’ente 0,02%       

7. % di partecipazione complessiva 
delle pubbliche amministrazioni 

Il 62% direttamente in capo a Pubbliche Amministrazioni, il 
38% indirettamente attraverso Infocamere partecipata al 
100% da Pubbliche Amministrazioni 

8. Categoria (strumentale, servizio 
pubblico locale, di mercato) 

Strumentale  

9. La società è qualificabile “in house 
o meno” 

In house 

10. Quadro normativo ed operativo di 
riferimento 

Il quadro normativo è regolato da numerose norme che 
attengono la nomina degli amministratori, il contenimento 
delle spese, l’assunzione di personale, l’acquisizione di lavori, 
beni e servizi, l’operatività verso i soci o verso terzi, ecc. In 
particolare si segnalano quelle relative agli indirizzi che i soci 
devono dare nei confronti della partecipata in termini di 
contenimento della spesa di personale e di vincoli 
assunzionali:  
a) il comma 5 dell’articolo 3 del Decreto Legge n. 90/2014 

(Decreto convertito con modificazioni nella Legge n. 
114/2014), il quale prevede che “(…)le amministrazioni di 
cui al presente comma (Regioni ed Enti Locali) coordinano 
le politiche assunzionali dei soggetti di cui all’art. 18 
comma 2 bis del D.L. 112/2008 (e cioè le società a 
partecipazione pubblica locale totale o di controllo) al  fine 
di garantire anche per i medesimi soggetti una graduale 
riduzione della percentuale tra spese di personale e spese 
correnti”; 

b) il comma 2 bis dell’art. 18 del D.L. 112/2008 (convertito 
con Legge 133/2008), a seguito della modifica subita in 
sede di conversione del D.L. 66/2014, prevede che “le 
società a partecipazione pubblica locale totale o di 
controllo si attengono al principio della riduzione dei costi 
del personale, attraverso il contenimento degli oneri 
contrattuali e delle assunzioni di personale. A tal fine 
l’ente controllante, con proprio atto di indirizzo, tenuto 
anche conto delle disposizioni che stabiliscono, a suo 
carico, divieti o limitazioni alle assunzioni di personale, 
definisce, per ciascuno dei soggetti di cui al precedente 
periodo, specifici criteri e modalità di attuazione del 
principio del contenimento dei costi del personale, 
tenendo conto del settore in cui ciascun soggetto opera. 
Le società a partecipazione pubblica locale totale o di 
controllo adottano tali indirizzi con propri provvedimenti 
(…)”. 

 

 

 



Requisiti testo Unico delle Società a partecipazione pubblica (art.20 comma 2) 

Con riferimento all’esercizio 2017 

Numero medio dipendenti 
 

336 

Numero amministratori 
 

5 

di cui nominati dall’ente 
 

0 

Numero componenti 
organo di controllo 

5 

di cui nominati dall’ente 
 

0 

 

RISULTATO D’ESERCIZIO € 

2017 152.095,00 

2016 120.258,00 

2015 113.039,00 

2014 240.723,00 

2013 114.657,00 

 

COSTO DEL PERSONALE € 9.285.325,00 

Compensi amministratori 42.370,00 

Compensi componenti organo di controllo 19.841,00 

 

 

FATTURATO € 

2017 13.367.036,00 

2016 14.036.597,00 

2015  14.108.055,00 

FATTURATO MEDIO 13.837.229,00 

 

Ai sensi del DLgs n. 175/2016 art. 4  tale partecipata si ritiene strettamente necessaria per lo 

svolgimento delle finalità istituzionali della Camera di Commercio di Massa Carrara. È una 

società di sistema “in house” che opera per la conservazione della documentazione camerale 

secondo le norme vigenti. 

IL SEGRETARIO GENERALE                   IL PRESIDENTE 
   Enrico Ciabatti                                Dino Sodini 

 

Allegato sottoscritto con firma digitale ai sensi del D. Lgs. n. 82/2005 e s.m.i. 
 

Il presente allegato è pubblicato integralmente all’Albo Informatico della CCIAA di Massa-Carrara 
ai sensi dell’art. 32 della Legge n. 69/2009 e del Regolamento camerale per la pubblicazione degli atti  
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