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UNITA' ORGANIZZATIVA Giornate di assenza 
totali 

Giornate lavorative 
totali 

Assenze % Presenze % 

Servizio Affari Generali e 
Risorse Umane 42 310 13,55 86,45 

Servizio Contabilità e Gestione 
Risorse Finanziarie 

(fino 20/05/2019) 
59 132 44,70 55,30 

Servizio Acquisti, Patrimonio, 
Programmazione e Controllo, 

Sistemi Informatici 
(fino 20/05/2019) 

54 231 23,38 76,62 

Servizio Gestione patrimoniale  
e finanziaria 
(dal 21/05/2019) 

87 281 30,97 69,03 

Servizio Registro Imprese 161 538 29,92 70,08 

Servizio Certificazioni, 
Regolazione del Mercato e Tutela 

del Consumatore 
(fino 20/05/2019) 

27 165 16,36 83,64 

Servizio Certificazioni, 
Regolazione del Mercato e Tutela 

del Consumatore 
(dal 21/05/2019 anche Sistemi informatici) 

25 203 12,32 87,68 

Servizio Promozione 83 310 26,77 73,23 

TOTALE 
 C.C.I.A.A. di Massa Carrara 538 2.170 24,79 75,21 



N.B. In base a quanto previsto dalla Circolare del Dipartimento della Funzione Pubblica n. 3 del 17/07/2009, nel computo delle assenze sono calcolati insieme, in 
modo indifferenziato, tutti i giorni di mancata presenza lavorativa, a qualsiasi titolo verificatasi (malattia, ferie, permessi, aspettativa, congedo obbligatorio, 
ecc.). 
Il “Servizio Gestione patrimoniale e finanziaria”, a seguito di riorganizzazione, a partire dal 21/05/2019 ha accorpato i precedenti servizi “Contabilità e Gestione 
Risorse Finanziarie” e “Acquisti, Patrimonio, Programmazione e Controllo”, mentre i “Sistemi Informatici” sono stati integrati nel “Servizio Certificazioni, 
Regolazione del Mercato e Tutela del Consumatore”. 


