
RETRIBUZIONE ANNUA LORDA RISULTANTE DAL CONTRATTO INDIVIDUALE 
Amministrazione: Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Massa-Carrara 
Dirigente: Dott.Enrico Ciabatti  
Incarico ricoperto: Segretario Generale-Area amministrativo Contabile Anagrafica Formazione Promozione Regolazione del Mercato, Affari generali, Controllo di 
Gestione 
Stipendio tabellare Posizione parte fissa Posizione parte variabile Retribuzione di risultato Altro* TOTALE ANNUO LORDO 

€ 43.311,00  € 60.518,00 ** *** € 103.829,00 
 

*Ogni altro emolumento retributivo non ricompreso nelle voci precedenti 
 
** Indennità di risultato di competenza 2015 liquidata nel 2017 € 4.974,08 
** Indennità di risultato di competenza 2016 liquidata nel 2018 € 10.594,28 
** Indennità di risultato di competenza 2017 liquidata nel 2019 € 10.344,38 
** Indennità di risultato di competenza 2018 liquidata nel 2020 € 10.475,74 
** Indennità di risultato di competenza 2019 liquidata nel 2020 € 10.562,24 
** Indennità di risultato di competenza 2020 liquidata nel 2021 € 9.967,74 
** Indennità di risultato di competenza 2021 liquidata nel 2022 € 12.391,00 
 
 
 
*** Indennità di vacanza contrattuale competenza 2015 pagata nel 2015 € 171,57 
*** Indennità di vacanza contrattuale competenza 2016 pagata nel 2016 € 314,73 
*** Indennità di vacanza contrattuale competenza 2017 pagata nel 2017 € 314,73 
*** Indennità di vacanza contrattuale competenza 2018 pagata nel 2018 € 314,73 
*** Indennità di vacanza contrattuale competenza 2019 pagata nel 2020 € 583,67 
 


