Nei fogli successivi NON vanno alterate le celle di colore giallo dal momento che contengono collegamenti e/o formule

Nel foglio Aree di rischio per processi (in verde), vanno inseriti, per ogni area di rischio (A, B, C, D, E, F), i processi
potenzialmente soggetti a rischio di corruzione; in tal modo sara possibile richiamarli nelle singole schede di rischio
(fogli in rosso), in cui, a ogni attivita, si associano i possibili eventi rischiosi e le possibili misure per contrastarli. In
questo foglio e possibile aggiungere sia nuove aree di rischio che nuovi processi/attivita.

Nel foglio Catalogo rischi (in verde), si riporta I'elenco di tutti i possibili rischi, articolati per Area di rischio (A, B, C, D,
E, F). E' possibile attribuire a ciascun rischio, a monte, la categoria di evento rischioso a cui appartiene (selezionando
da un menu a tendina). Automaticamente, nelle schede di rischio, inserendo il rischio compare la categoria a cui
appartiene.

Nel foglio Misure (in verde), possono essere inserite le possibili misure di contrasto alla corruzione ("obbligatorie” e
"ulteriori"); in tal modo sara possibile richiamarle all'interno delle schede di rischio mediante la selezione da un menu
a tendina

| fogli A, B, C, D, E, F (in giallo) consentono di calcolare i valori di probabilita e impatto che, in ultima analisi, portano
alla valutazione complessiva del rischio (che compare automaticamente nelle schede di rischio). Per attribuire il
punteggio va mantenuto il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri. Laddove si inseriscano
nuove attivita o processi, vanno replicati, in questi fogli, i "riquadri" per il calcolo dei punteggi.




AREE DI RISCHIO (e relativi processi)

Allegato alla deliberazione di Giunta Cam.len. __del 30.01.2020

Queste aree di rischio devono essere singolarmente analizzate ed indicate nel P.T.P.C. da parte di tutte le amministrazioni e
rappresentano un contenuto minimale, comunque da adattare alle specifiche realta organizzative. Sin dalla fase di prima
attuazione, € comungue raccomandato che ciascuna amministrazione includa nel P.T.P.C. ulteriori aree di rischio, che
rispecchiano le specificita funzionali e di contesto.

A) Acquisizione e progressione del personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

A) Acquisizione e progressione del personale

E) Sorveglianza e controlli

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni verticali

F) Risoluzione delle controversie

A.02 Progressioni economiche di carriera

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita)

A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata

A.07 ...

A.08 ...

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture

B.01 Definizione dell'oggetto dell’affidamento

B.02 Individuazione dello strumento/istituto per I'affidamento

B.03 Requisiti di qualificazione

B.04 Requisiti di aggiudicazione

B.05 Valutazione delle offerte

B.06 Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

B.07 Procedure negoziate

B.08 Affidamenti diretti

B.09 Revoca del bando

B.10 Redazione del cronoprogramma

B.11 Varianti in corso di esecuzione del contratto

B.12 Subappalto
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B.13 Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase
di esecuzione del contratto

B.14 ...

B.15 ...

B.16 ...

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto
ed immediato per il destinatario

C.01 Reqgistro Imprese e altri albi e ruoli

C.02 Protesti

C.03 Brevetti e marchi

C.04 Attivita in materia di metrologia legale

C.05...

C.06 ...

C.07...

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o convenzioni sottoscritti con
enti pubblici o con organismi, enti e societa a prevalente capitale pubblico

D.03...

D.04 ...

D.05...

E) Sorveglianza e controlli

E.01 Sorveglianza e controlli in materia di regolazione del mercato

E.02 Sanzioni amministrative ex 1.689/81

E.03 ...

E.04 ...

E.05...




F) Risoluzione delle controversie

F.01 Mediazioni e conciliazioni

F.02 Arbitrato

F.03 ...

F.04 ...




AREE E RELATIVI RISCHI Categoria di evento rischioso

Inlque§to foglio, per ciascuna area, vengono inseriti i relativi possibili rischi. CR.1 Pilotamento delle procedure

I rischi vengono identificati (ALLEGATO 1):

- mediante consultazione e confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo presenti le specificita di ciascuna amministrazione, di ciascun CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

processo e del livello organizzativo a cui il processo o la sottofase si colloca;

- un utile contributo pud essere dato dai dati tratti dall’esperienza e, cioe, dalla considerazione di precedenti giudiziali (in particolare, CR.3 Conflitto di interessi

i procedimenti e le decisioni penali o di responsabilita amministrativa) o disciplinari (procedimenti avviati, sanzioni irrogate) che CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle

hanno interessato 'amministrazione, nonché la considerazione dei criteri indicati nella Tabella Allegato 5: “La valutazione del livello informazioni o della documentazione

di rischio”, colonna sinistra (discrezionalita, rilevanza esterna, complessita del processo, valore economico, razionalita del CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento

processo, controlli), e colonna destra (impatto economico; impatto organizzativo, economico e di immagine) prescindendo in questa dell attivita e di controllo

fase dall'attribuzione del valore numerico (che sara invece utilizzato nelle successive fasi dell'analisi e della ponderazione). . . X X o

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita
CR.7 Atti illeciti

A) Acquisizione e progressione del personale

RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole deputate a favorire soggetti predeterminati CR.1 Pilotamento delle procedure

RA.02 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione CR.1 Pilotamento delle procedure

RA.03 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione CR.1 Pilotamento delle procedure

RA.04 utilizzo artificioso dellistituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti predeterminati CR.1 Pilotamento delle procedure

RA.05 costruzione ad hoc del campione da sottoporre a verifica/controllo CR.1 Pilotamento delle procedure

RA.06 alterazione della graduatoria CR. 4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione
RA.07 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

RA.08 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando CR.2 Assenza di adequati livelli di trasparenza

RA.09 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione CR.3 Conflitto di interessi

RA.10 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e |'attenzione verso tali informazioni é ridotto CR.3 Conflitto di interessi

RA.11 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse CR.3 Conflitto di interessi

RA.12 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati CR.3 Conflitto di interessi

RA.13 assenza di rotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente della commissione CR.3 Conflitto di interessi

RA.14 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
RA.15 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
RA.16 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RA.17 motivazione incongrua del provvedimento CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RA.18 accettazione consapevole di documentazione falsa CR.7 Atti illeciti

RA.19 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
RA.20 trasferimento di dipendenti non aventi diritto e mancato trasferimento di dipendenti aventi titolo CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
RA.21 improprio ricorso a risorse umane esterne CR.7 Atti illeciti

RA.22 Individuazione di fabbisogni quantitativamente e qualitativamente non coerenti con la mission dell'ente CR.1 Pilotamento delle procedure

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture

RB.01 accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per

distribuire i vantaggi dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso CR.1 Pilotamento delle procedure

RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.:

clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione) CR.1 Pilotamento delle procedure

RB.03 uso distorto del criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa CR.1 Pilotamento delle procedure

RB.04 utilizzo della procedura negoziata e abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire un’impresa CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RB.05 ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di

conseguire extra guadagni CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RB.06 abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso o di concedere un

indennizzo all'aggiudicatario CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RB.07 elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale dell'affidamento delle concessioni al fine di

agevolare un particolare soggetto CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
RB.08 formulazione di requisiti di aggiudicazione non adeguatamente e chiaramente definiti CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

RB.09 mancata o insufficente verifica della completezza/coerenza della documentazione presentata CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
RB.10 accettazione consapevole di documentazione falsa CR.7 Atti illeciti

RB.11 definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita dell'azione amministrativa CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RB.12 definizione di uno strumentol/istituto non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita dell'azione amministrativa CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RB.13 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione CR.1 Pilotamento delle procedure

RB.14 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione CR.1 Pilotamento delle procedure

RB.15 utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti predeterminati CR.1 Pilotamento delle procedure

RB.16 inadeguato controllo di conformita del prodotto/servizio rispetto ai requisiti stabiliti CR.1 Pilotamento delle procedure

RB.17 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute CR.7 Atti illeciti

RB.18 utilizzo artificioso del ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire un soggetto predeterminato CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RB.19 costruzione ad hoc del campione da sottoporre a verifica/controllo CR.1 Pilotamento delle procedure

RB.20 alterazione della graduatoria CR. 4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione
RB.21 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

RB.22 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

RB.23 inadeguata pubblicita degli esiti della selezione CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

RB.24 pubblicita del bando in periodi in cui l'accesso e |'attenzione verso tali informazioni é ridotto CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

RB.25 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse CR.3 Conflitto di interessi

RB.26 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati CR.3 Conflitto di interessi

RB.27 assenza di rotazione del conferimento degli incarichi di presidente e componente della commissione CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

RB.28 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RB.29 motivazione incongrua del provvedimento CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
RB.30 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
RB.31 mancata o insufficiente verifica in sede di collaudo CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
RB.32 pagamento non giustificato CR.7 Atti illeciti

RB.33 inadeguata applicazione delle norme sulla tracciabilita finanziaria CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
RB.34 mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
[ |
[ |

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

RC.01 motivazione incongrua del provvedimento CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RC.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RC.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
RC.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori CR.1 Pilotamento delle procedure

RC.05 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RC.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false CR.7 Atti illeciti

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
RC.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
RC.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse CR.3 Conflitto di interessi

RC.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute CR.7 Atti illeciti

RC.11 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazione CR.1 Pilotamento delle procedure

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

RD.01 motivazione incongrua del provvedimento CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RD.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

RD.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
RD.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori CR.1 Pilotamento delle procedure




RD.05 valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RD.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

RD.07 mancata o insufficiente verifica della completezza/coerenza della documentazione presentata

RD.08 identificazione di partner volta a favorire soggetti predeterminati

RD.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

RD.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

RD.11 nomina pilotata dei componenti della commissione di valutazion

RD.12 diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

RD.13 allungamento intenzionale dei tempi di notifica dei provvedimenti

RD.14 disposizione di accertamenti allo scopo di favorire unimpropria decisione finale

RD.15 alterazione della graduatoria

RD.16 formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e chiaramente definiti

RD.17 brevita strumentale del periodo di pubblicazione del bando

RD.18 inadeguata pubblicita degli esiti della valutazione

RD.19 pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e l'attenzione verso tali informazioni & ridotto

RD.20 individuazione di priorita non coerenti con i documenti di programmmazione dell'ente

RD.21 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati

RD.22 assenza di rotazione nella composizione della commissione di valutazione

RD.23 motivazione incongrua del provvedimento

RD.24 accettazione consapevole di documentazione falsa

E) Sorveglianza e controlli

RE.01 motivazione incongrua del provvedimento

RE.02 disparita di trattamento per valutazioni di casi analoghi

RE.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RE.04 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

RE.O05 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere ispettivo o compiti di valutazione e i soggetti verificati

RE.06 rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false

RE.07 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RE.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RE.09 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

F) Risoluzione delle controversie

RF.01 definizione incongrua del valore della controversia

RF.02 mancato rispetto degli obblighi di riservatezza

RF.03 mancato rispetto degli obblighi di imparzialita

RF.04 mancato rispetto del criterio di turnazione

RF.05 richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

RF.06 sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra il responsabile dell'organismo e i soggetti nominati (mediatore/consulente)

RF.07 mancata verifica sui pagamenti dovuti

RF.08 mancata o insufficiente verifica della completezza della documentazione presentata

RF.09 mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RF.10 assenza della necessaria indipendenza del decisore in situazioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

RF.11 richiesta di pagamento non giustificato

RF.12 omissione dello svolgimento di controlli

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.7 Atti illeciti

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.3 Conflitto di interessi

CR.7 Atti illeciti

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR. 4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

CR.2 Assenza di adequati livelli di trasparenza

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita
CR.7 Atti illeciti

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.3 Conflitto di interessi

CR.7 Atti illeciti

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.3 Conflitto di interessi

CR.7 Atti illeciti

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita
CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione
CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita
CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita
CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione

CR.3 Conflitto di interessi

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.3 Conflitto di interessi

CR.7 Atti illeciti

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo



MISURE

ELENCO MISURE OBBLIGATORIE ELENCO MISURE ULTERIORI (ALLEGATO 4 PNA)

Le misure ulteriori, sono quelle che, pur non essendo obbligatorie per

Le misure obbligatorie, sono quelle la cui applicazione discende legge, sono rese obbligatorie dal loro inserimento nel P.T.P.C.

obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti normative

obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti normative

ELENCO MISURE TRASVERSALI OBBLIGATORIE

Le misure obbligatorie, sono quelle la cui applicazione discende

MISURE TRASVERSALI

ELENCO MISURE TRASVERSALI ULTERIORI

Le misure ulteriori, sono quelle che, pur non essendo
obbligatorie per legge, sono rese obbligatorie dal loro

(ALLEGATO 4) inserimento nel P.T.P.C.
Vedi allegato 1 - B1.13. Pagina 15 del P.N.A.
e la tmsparenza che, di norma, costituisce oggetto di un'apposita sezione del
P.C. (P.T.T.L); gli adempimenti di trasparenza possono essere misure
uhhllg orie o ulteriori; le misure ulterior di trasparenza sono indicate nel
P TT.., come definito dalla delibera C.LV.L.T. n. 50 del 2013;
processi; quest te per Iune Ie attivita
INOTA: la presente ha carattere esi Ia tracciabilta i pro
riferisce a misure di diverse da quelle per leqge. Le. i schiodi “blocehr non controlabil con emeraone dolle respnnsabl 2 per
misure di sequi i in un’ottica alla ciascuna fase;

riduzione del rischio di corruzione.

dellamministrazione verso l'estemo e, quindi, Ia diffusione del patrimonio
pubblico e il controllo sullattivita da parte dell'utenza;

oil fispetto dei termini tiraverso il
monitoraggio emergono eventuali omissioni o ritardi che possano essere
sintomo di fenomeni corruttivi.

0 Faccesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il rutiizzo dei dat,
documenti e procedimenti (d.lgs. n. 82 del 2005); questi consentono Iapertura

MUL - Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni

MOL1 - trasparenza sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dai dipendenti e dagli MT1 - Trasparenza: misure obbligatorie indicate nel P.T.T.I. MTUL1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate nel P.T.T.I.
utenti
MO2 - codice di comportamento dellente MU2 - iz izzativa dei controlli sulle MT2- iz dei processi R = S A Qs e e [P Een
soaqaetti di provata nella lotta alla
MU3 - di ioni tra per I'accesso alle

MO3 - rotazione del personale addetto alle aree a rischio di

banche dat istituzionali contenenti informazioni e dati relativi a stati,
corruzione

qualita personali e fatti

MT3 - Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti

MTU3 - Realizzazione di circoli per la diffusione delle buone
pratiche in tema di prevenzione della corruzione

MUA4 - Affidamento dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo
rotazione casuale

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse

MT4 - Monitoraggio sul rispetto dei tempi medi procedimentali

MTUA4 - Formazione del personale sul codice di
comportamento

MUS - Previsione della presenza di pit funzionari in occasione dello

MOS - disciplina sulle autorizzazioni allo svolgimento di attivita e svolgimento di procedure o procedimenti “sensibil", anche se la

incarichi extra-stituzionali responsabilita del procedimento o del processo & affidata ad un unico
dirigente

MTUS - Adozione di un Codice etico

MUS - Individuazione di “orari di disponibilita” dell'U.P.D. durante i quali
i funzionari addetti sono disponibili ad ascoltare ed indirizzare i

[ i dell amministrazione su situazioni o i, al fine di
prevenire la commissione di fatti corruttivi e di illeciti disciplinari (art. 15,
comma 3, d.P.R. n. 62 del 2013)

MOE - disciplina sul conferimento di incarichi dirigenziali in caso di
particolari attivita o incarichi precedenti (cd. pantouflage )

MTUSG - Realizzazione di indagini sulla cultura etica all'interno
dell'ente

MU - Pubblicazione sul sito intermet dellamministrazione di casi
anonimi, tratti dall concreta
dell'amministrazione, in cui si prospetta il comportamento non
adeguato, che realizza lillecito disciplinare, e il comportamento che
invece sarebbe stato adequato

MO?7 - disciplina delle specifiche incompatibilita per posizioni
dirigenziali

MOS8 - disciplina per lo svolgimento di attivita successiva alla MUS - di apposite i nei Codici di
cessazione del rapporto di lavoro (cd. pantouflage ) settoriali per fronteggiare situazioni di rischio specifico

MOS9 - disciplina per la formazione di commissioni, assegnazioni MUS9 - Introduzione di procedure che prevedano che i verbali relativi ai
agli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna servizi svolti presso I'utenza debbano essere sempre sottoscritti
penale per diritti contro la P.A. dall'utente destinatario

MO10 - sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazioni
di llecito (cd. whistleblower )

MU0 - In caso di delega di potere, programmazione ed effettuazione di
controlli a campione sulle modalita di esercizio della delega

MUL1 - Individuazione di accorgimenti tesi a garantire la parita di
trai

MO11 - formazione del personale

MU12 - Nell'ambito delle strutture esistenti (es. U.R.P.), individuazione
di appositi uffici che curano il rapporto con le associazioni e le categorie
di utenti estemi (canali di ascolto), in modo da raccogliere suggerimenti,
MO12 - patti di integrita proposte sulla della e diillecito, e
veicolare le agli uffici Cid awiene
tutti i canali di comunicazione possibili, dal tradizionale numero verde,
alle segnalazioni via web ai social media

MUZ13 - Regolazione dell'esercizio della discrezionalita nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita, mediante circolari o direttive
interne

MO13 - azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

MU14 - Previsione di meccanismi di raccordo tra i servizi competenti a
MO14 - provvedimenti disciplinari gestire il personale (mediante consultazione obbligatoria e richiesta di
awviso dell'U.P.D.) al fine di consentire la valutazione complessiva dei
anche dal punto di vista

MU15 - Svolgimento di incontri e riunioni periodiche tra dirigenti
competenti in settori diversi per finalita di aggiornamento sulfafivita
dellammini ione delle & confronto sulle
soluzioni gestionali

MU16 - Nell'ambito delle risorse disponibili, informatizzazione del
servizio di gestione del personale

MU17 - Nellambito delle risorse disponibili, creazione di meccanismi di
raccordo tra le banche dati istituzionali dell amministrazione, in modo da
realizzare adeguati raccordi informativi tra i vari settori

dell amministrazione

MU18 - sulla i delle

MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio sul fenomeno (e relativa
reportistica)

MU 22 - Programmazione ed effettuazione di controlli a campione sulle
modalita di esercizio dellattivita




Scheda rischio AREA A

A) Acquisizione e progressione del personale

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e ® 75
rogressioni verticali !
Dettaglio di alcune tipologie di provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
EVENTO RISCHIOSO T ; 5
Valutazione del rischio [ da al RISCHIOSO (selezionare voce dal ment a tendina) (selezionare voce dal men a tendina) RESPONSABILE del da individuare per | termine per I'attuazione
sottoprocesso A v
LA A COMPILAZIONE ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
i " . M.O. e M.T.O. entro
Planmcazlo_ne dei fabbisogni di risorse umane ed RA.22 \n_d\vwduazwone di labp\sogm CR.1 Pilotamento delle MU;Q - Rlc_orso a strumenti di MT1 - Trasparenza: misure X 31/12/2020
Prob. awio selezione e non MOL1 - trasparenza monitoraggio sul fenomeno (e relativa - TaS Resp.Procedimento RPCT
. " [ obbligatorie indicate nel P.T.T.1. M.U.eM.T.U.
coerenti con la mission dell'ente reportistica) all
A01 RA.01 inserimento nel bando di MU13 - Regolazione dell'esercizio della M.O. e M.T.O. entro
Redimng| - o Elaborazione e pubblicazione bando di selezione | criteri/clausole deputate a favorire CR.1 Pilotamento delle MO codiceld] iscrezionalita nei i MT1 - Trasparenza: misure Resp.Procedimento RPCT 31/12/2020
nto di " soggetti predeterminati procedure dell'ente amministrativi  nei processi di attivita, obbligatorie indicate nel P.T.T.I. : M.U.e M.T.U.
personale 9gett p mediante circolari o direttive interne all'occorrenza
atempo
indetermin - { I izi
ato, RA.14 mancata o insufficiente verifica CR.5 Elusione delle procedure MO2 - codice di N.Ium - Rego}a:\:ne dell psercizio della M'O‘aelx'z-/régég"m
L Impatto Ricezione ed analisi domande di della della { di dell'attivita e di . L L ’ S s MT2 - Informatizzazione dei processi Resp.Procedimento RPCT
resentata controllo dell'ente amministrativi e nei processi di attivita, M.U.e M.T.U.
oe 75 P mediante circolari o direttive interne alfoccorrenza
ni verticali M.O. e M.T.O. entro
Nomina ed RA.02 nomina pilotata dei componenti CR.1 Pilotamento delle MO3 - rotazione del personale addetto |MU18 - Regolamento sulla composizione |MT3 - Accesso telematico a dati, Resp.Procedimento RPCT 31/12/2020
della commissione di valutazione procedure alle aree a rischio di corruzione dlle commissioni documenti e procedimenti P M.U. e M.T.U.
all'occorrenza
M.O. e M.T.O. entro
3 Espletamento prove di verifica e stesura della RA.16 valutazioni della commissione CR.6 Uso improprio o distorto |MO4 - astensione in caso di conflitto di MT3 - Accesso telematico a dati, R Procediment RPCT 31/12/2020
graduatoria volte a favorire soggetti predeterminati della discrezionalita interesse documenti e procedimenti esp.Procedimento M.U.e M.T.U.
all
. .. e N M.O. e M.T.O. entro
i X RA.14 mancata o insufficiente Verlfl(;a CR.5 Elusione de\l'e pf?l{edur}e X MT3 - Accesso telematico a dati, X 31/12/2020
Assunzione risorse della della di dellattivita e di |MO11 - formazione del personale d " edi " Resp.Procedimento RPCT M MT.U
resentatn controllo locumenti e procedimenti .U eM.T.U.
P all'occorrenza
A.02 Progressioni economiche di carriera @ 3
RESPONSABILE
Dettaglio di alcune tipologie di provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI (cognome e nome)- TEMPI:
Ve EE s i i da ri a i EVENTO RISCHIOSO RISCHIOSO (selezionare voce dal meni a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del | "y individuare per |termine per l'attuazione
sottoprocesso ciascuna misura delle Misure
. CELLA A COMPILAZIONE P - P -
FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina | TOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
" " M.O. e M.T.O. entro
. Individuazione del numero delle progressionici | R~-22 Indiduazione o abbisogn o 1 pilotamento delle MOL- trasparenza MTL - Trasparenza: misure Resp Procedimento mpCT 31/12/2020
: carriera attuabili ed avvio selezione . . p P obbligatorie indicate nel P.T.T.I. P- M.U.e M.T.U.
coerenti con la mission dell'ente )
all'occorrenza
~02 M.O. e M.T.O. entro
Progressio inseri e
4 15 Elaborazione e pubbiicazione interna del bando di | <07 ISCTmento et bardo d CR1 Pilotamento delle MO3 - rotazione del personale addetto MT1 - Trasparenza: misure Resp.Procedimento rpcT 31/12/2020
i " selezione delle progressioni " putate procedure alle aree a rischio di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. P- M.U.e M.T.U.
economic soggetti predeterminati "
he di alloccorrenza
carriera
g RA.14 mancata o insufficiente verifica CR.5 Elusione delle procedure MO2 - codice di comportamento M'o';l;\f;égég""o
Impatto Ricezione ed analisi domande di della della di dellattivita e di . P MT2 - Informatizzazione dei processi Resp.Procedimento RPCT
dell'ente M.U. e M.T.U.
presentata controllo all
Nomina ed insediamento della commissione RA.02 nomina pilotata dei componenti | CR1 Piotamento delle MO3 - rotazione del personale addetto MTA - Trasparenza: misure ! M.O. eniro 31/12/2620
RS - - 2 " I Resp.Procedimento RPCT M.U. e M.T.U.
esaminatrice della di pi alle aree a rischio di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. N
all'occorrenza
| M.O. entro 31/12/2020
Espletamento prove di verifica e stesura della RA.16 valutazioni della commissione CR.6 Uso improprio o distorto  |MO4 - astensione in caso di conflitto di MT1 - Trasparenza: misure R "
N " - P P esp.Procedimento RPCT M.U. e M.T.U.
graduatoria volte a favorire soggetti predeterminati della discrezionalita interesse obbligatorie indicate nel P.T.T.I. N
2 all'occorrenza
o . o : M.0. e M.T.0. entro
Attribuzione della progressione RA.17 motivazione incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto MOL11 - formazione del personale MT1 - Trasparenza: misure Resp.Procedimento RPCT 31/12/2020
provvedimento della discrezionalita obbligatorie indicate nel P.T.T.1. M.U. alfoccorrenza




A.03 Conferimento di incarichi

di collaborazione

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di provvedimenti/attivita
i i da ric al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

MISURE

(selezionare voce dal meni a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal meni a tendina)

CELLA A COMPILAZIONE

RESPONSABILE del
sottoprocesso

RESPONSABILE

(cognome e nome)-

da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per |'attuazione
delle Misure

FACOLTATIVO selezionare voce dal men a tendina AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
M.O. e M.T.O. entro
RA.22 Individuazione di fabbisogni .
A03 Prob. Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane quantitativamente e qualitativamente non |- Pilotamento delle MOL - trasparenza MT1 - Trasparenza: misure Resp.Procedimento RPCT 31/1212019
Conferime ° . procedure obbligatorie indicate nel P.T.T.1. M.U.e M.T.U.
coerenti con la mission dell'ente N
nto di alloccorrenza
T RA.01 inserimento nel bando di M.0. eM.T-. entro
di ) 25 Individuazione dei profili da selezionare e dei relativi criterilclausole deputate a favorire CR.1 Pilotamento delle MO3 - rotazione del personale addetto MT1 - Trasparenza: misure Resp.Procedimento RPCT 31/12/2019
collaborazi 8 5 requisiti di competenza e di legge ! putate procedure le aree a rischio di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.1. P- M.U.e M.T.U.
one. soggetti predeterminati y
all'occorrenza
. i M.O. e M.T.O. entro
della di RA.14 mancata o insufficiente verifica CR.5 Elusione de\lle ;)_rqgedure MO2 - codice di comportamento o . . X 31/12/2019
Impatto della della di dellattivita e di > MT2 - Informatizzazione dei processi Resp.Procedimento RPCT
dellente M.U.eM.T.U.
presentata controllo all
RA.21 improprio ricorso a risorse umane MT1 - Trasparenza: misure M.0. eM.T-0. entro
2 Inserimento delle risorse prop! CR.7 Ati illeciti MO14 - Provvedimenti disciplinari N iSparenza: Resp.Procedimento RPCT 31/12/2019
esterne obbligatorie indicate nel P.T.T.I. N
M.U. all'occorrenza
A.04 Contratti di somministrazione lavoro @ 7
Dettaglio di alcune tipologie di provvedimenti/attivita . CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio p i i da i al RISCHIOSO (selezionare voce dal menu a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del (cogno_m_e e nome)- (Tt e (e
sottoprocesso da individuare per delle Mi
. CELLA A COMPILAZIONE P - A — o ya o sy lelle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
" " M.O. e M.T.O. entro
. pianifcasions e fabbisoqni di isorse um RA-22 Indviduazione di fabbisogn \c 1 pictamento delle MOL.- trasparena MT1 - Trasparenza: misure Resp Procediment mPCT 31/12/2020
g cazione del fabbisogni di risorse umane 2 € f on o Bsparenze obbligatorie indicate nel P.T.T.1. esp.Procedimento M.U. e M.T.U.
coerenti con la mission dell'ente
A04 £
Contratti
di . N - N N .. |RA.01 inserimento nel bando di " N . M.0. e M.T.O. entro
- Individuazione dei profili da selezionare e dei relativi - ; CR.1 Pilotamento delle MO3 - rotazione del personale addetto MT1 - Trasparenza: misure " 31/12/2020
somminist| 3,5 el " criteri/clausole deputate a favorire ! b _- [OSPArE Resp.Procedimento RPCT
I requisiti di competenza e di legge ; Lale procedure alle aree arischio di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.1. M.U.e M.T.U.
razione soggetti predeterminati L
=0 all'occorrenza
7
. P . . RA.22 Individuazione di fabbisogni " - M
Impatto Rlch{esta alla societa di somministrazione e quantitativamente e qualitativamente non CR.1 Pilotamento delle MOL - trasparenza MTl‘ - Tlaép?r?nza, misure
ricezione CV " . procedure obbligatorie indicate nel P.T.T.1.
coerenti con la mission dell'ente
. " — . RA.22 Individuazione di fabbisogni " .
c B .
de.l candidati e del quantitativamente e qualitativamente non CR.1 Pilotamento delle MOL - trasparenza MTl‘ Tva.sgar?nza. misure
colloquio di selezione ° " procedure obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
coerenti con la mission dell'ente
RA.22 Individuazione di fabbisogni : i
2 Inserimento delle risorse quantitativamente e qualitativamente non CR.1 Pilotamento delle MOL1 - trasparenza MTl. - Tva_sgargnza. misure
N N procedure obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
coerenti con la mission dell'ente

A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita)

3,666666667

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di provvedimenti/attivita
i i da ri al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

MISURE

(selezionare voce dal mend a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal mend a tendina)

CELLA A COMPILAZIONE

RESPONSABILE del
sottoprocesso

RESPONSABILE

(cognome e nome)-

da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per |'attuazione
delle Misure

FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
. - — CR.5 Elusione delle procedure i M.O. e M.T.O. entro
A05 Prob. Ricezione della ichiesta di distacco/comando dal - |RA.10 mancato rispetio deffordine di svolgimento dellattivita e i [MOL - trasparenza MT1 - Trasparenza: misure Resp.Procedimento RPCT 31/12/2020
Attivazion elo dall di delle istanze obbligatorie indicate nel P.T.T.I. .
e controllo M.U. all'occorrenza
edi
omandi di
personale 3,66666667 M.O. e M.T.O. entro
(in uscita) " contatti con inis ione di RA.17 motivazione incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto  |MO4 - astensione in caso di conflitto di MT1 - Trasparenza: misure o o0
R e scambio di dela discrezionalita interesse obbiigatorie indicate nel P.T.T.1 Resp.Procedimento RPCT 31/1212020
s 9 T M.U. alloccorrenza
RA.15 mancata o insufficiente verifica CR.5 Elusione delle procedure MO4 - astensione in caso di confiitto di M.O. e M.T.O. entro
Impatto Formalizzazione della convenzione della coerenza della documentazione di svolgimento dellattivita e di e MT2 - Informatizzazione dei processi Resp.Procedimento RPCT 31/12/2020
p controllo M.U. alloccorrenza
2

A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata

3,666666667




A.06
Attivazion
edi
procedure
di mobilita
in entrata

RESPONSABILE

Dettaglio di alcune tipologie i prowedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI TEMPI:
Ve i p da al EENICIRISEHIOST) RISCHIOSO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del ( (cognome e nome)- |, . per latwazione
YNV IE sottoprocesso da individuare per delle Mi
FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina e Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori ciascuna misura EIBWENS
RA.22 Individuazione di fabbisogni " . M.O. e M.T.O. entro
Prob. Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane i e i non CR1 Pilotamento delle MOL - trasparenza MT1 - Trasparenza: misure Resp.Procedimento RPCT 31/12/2020
N pi obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
coerenti con la mission dell'ente M.U. e M.T.U.
RA.01 inserimento nel bando di M.0. eM.T.0. entro
Definizione dei profili tenuto conto dei requisiti di N CR.1 Pilotamento delle MO3 - rotazione del personale addetto MT1 - Trasparenza: misure N 31/12/2020
1,8333333 PR . criteri/clausole deputate a favorire p " AN Resp.Procedimento RPCT
legge e delle competenze specialistiche richieste ! utate procedure alle aree a rischio di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. M.U. e M.T.U.
soggetti predeterminati y
all'occorrenza
. 3,66666667 | ione dei candidati e svolgi del RA.16 valutazioni della commissione CR.6 Uso improprio o distorto | MO3 - rotazione del personale addetto MT1 - Trasparenza: misure ) M.O. entro 31/12/2020
impatto ! . ne - 59 Mproprie ¥ - [raspare Resp.Procedimento RPCT M.U. e M.T.U.
colloquio di selezione volte a favorire soggetti predeterminati | della discrezionalita alle aree a rischio di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I. alloocorrenza
Richiesta e acquisizione del nulla osta RA.15 mancata o insufficiente verifica CR.5 Elusione delle procedure M.O. e M.T.O. entro
a di della coerenza della documentazione di svolgimento dell'attivita e di  |MO11 - formazione del personale MT2 - Informatizzazione dei processi Resp.Procedimento RPCT 31/12/2020
al p controllo M.U. alloccorrenza
- R o i M.O. e M.T.O. entro
2 Acquisizione del contratto e inserimento della risorsa RA.L7 motivazione incongrua del CR6 Uso improprio o distorto MO11 - formazione del personale MTl. N Tra;pargnza. misure Resp.Procedimento RPCT 31/12/2020
provvedimento della discrezionalita obbligatorie indicate nel P.T.T.I. M.U. alloccorrenza.




Scheda

rischio AREA B

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture

B.01 Definizione dell'oggetto dell'affidamento

475

Valutazione del rischio

Dettaglio di aloune tipologie di
rowedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

(selezionare voce dal mend a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal mend a tendina)

RESPONSABILE del

FACOLTATVD

selezionare voce dal mend a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

Obbligatorie Utteriori

Obbligatorie Utteriori

RESPONSABILE
daindividuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per I'attuazione
delle Misure

Valutazione del rischio

Dettagiio di alcune tipologie di
rowedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

(selezionare voce dal mend a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal mend a tendina)

RESPONSABILE del

FACOLTATVO

selezionare voce dal mend a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

Obbligatorie Ulteriori

Obbligatorie Utteriori

RESPONSABILE
daindividuare per
ciascuna misura

B [RB.11 definizione di un fabbisogno non M.O. e M.T.0. entro
JLEs Iy rispondente a criteri di CR.6 Uso improprio o distorto MOL - trasparenza IT1 - Trasparenza: misure Resp.Procedimento RRGT 31/12/2020
deNogdstio] - efficienzalefficacia/economicita dellazione della discrezionalita. P obbligatorie indicate nel P.T.T.. P MU. e MT.U.
o
3,166667 | 475 #NID
Impatto #NID
#N/D
15 #NID
B.02 dello per I (] 375
Dettaglio di alcune tipologie i
owedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del fischio | Procedimentali da ricondurre al EZENICIESCHICEY RISCHIOSO (e ) e ke RESPONSABILE del | SEoC oMo | e mor Fatuazione
ciascuna misura. delle Misure
FACOLTATNO selezionare voce dal mend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Utteriori Obbligatorie Ulteriori
B.02
i RB.07 elusione delle regole di affidamento degli M.O. e M.T.O. entro
dello prob appalti, mediante limproprio utiizzo del modello ;:fls‘::“z":eﬁ‘:"':wﬁ;ﬁ“’e di OL - rasparenza MT1 - Trasparenza: misure Resp Procedimento et 3111212020
st - procedurale dellaffidamento delle concessioni al mm?n i P obbligatorie indicate nel P.T.T.I P- M.U. e M.T.U.
uto per fine di agevolare un particolare soggetto alfoccorrenza
25 B #NID
Impatto #NID
#NID
15 #N/D
B.03 Requisiti di @ 375

TEMPI:
termine per I'attuazione
delle Misure

[RB.02 definizione dei requisiti i accesso alla M.O. e M.T.0. entro
gara e, in particolare, dei requisittecnico- MO4 - asten 31121202
- astensione in caso di MT1 - Trasparenza: misure 3111212020
Prob. economici dei concorrentialfine i favorire CR.1 Piotamento delle procedure |11+ *Sh e cbbigators indicate nel 1.7 Resp.Procedimento RPCT MU eMTU.
unlimpresa (es. clausole dei bandi che alloccorrenza
reauisiti i
25 a7 #NID
Impatto #NID
#NID
15 #NID
#NID




B.04 Requisiti di aggi

1,833333333

Dettaglio di alcune tipologie di

rowedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI
EVENTO RISCHIOSO :
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO (selezionare voce dal men a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del |, "0 i are per | termine per attuazione
ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina CELLAA COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Uteriori Obbligatorie Ulterori
B.04 MO. e MT.0_entro
Requi RB.08 formulazione di requisit i aggiudicazione |CR.2 Assenza di adeguatilivell di |MO4 - astensione in caso di MT1 - Trasparenza: misure 3111212020
|| definiti conflitto di interesse obbligatorie indicate nel P.T.T.. Resp.Procedimento RPCT MU. e MT.U.
e
1,833333 | 1,83333333 #NID
Impatto #NID.
#NID
1 #NID
B.05 Valutazione delle offerte @ 375
Dettagio di alcune tipologie di
rowedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
EVENTO RISCHIOSO :
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO (selezionare voce dal men a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) RESPONSABILE del |, "0 i are per | termine per Pattuazione
ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selzionare voce dal meni a endina CELLAA COMPILAZIONE AUTOMATICA) Obbligatorie Uteriori Obbligatorie Utteriori
RB.21 formulazione di criter di valutazione non | CR.2 Assenza di adeguatilivelidi MT1 - Trasparenza: misure .
Valutazione | Prob. MO1 - trasparenza Sbbigators maiats nel T Resp.Procedimento RPCT alloccorrenza
dell offerte
25 #NID
375
Impatto #NID
#NID.
15 #NID
B.06 Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte ] 4,75
Dettaglo di aloune tipologie @i
owedimentiattvita CATEGORIA DI EVENTO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EZENICIESCHICEY RISCHIOSO (e ) e ke RESPONSABILE del | S oMo | e mor Tatuazione
ciascuna misura delle Misure

FACOLTATIVO selezionare voce dal men a tendina CELLAA COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbiigatorie Uteriori Obbigatorie Utteriori
BI06\Veriica [RB.09 mancata o insufficente verifica della CR 5 Elusione delle procedure di 11 - Trasparenza: misure
delleventuale | pygp della dellattivita e di MO11 - formazione del personale p: Resp.Procedimento RPCT alloccorrenza
anomalia obbligatorie indicate nel P.T.T.|
Dresentata controlo
delle offerte
3166667 #NID
475
Impatto #NID.
#NID
15 #NID




B.07 Procedure negoziate

Dettaglio di alcune tipologie di
rowedimenti/atiivita

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO (selezionare voce dal men a tendina) (selezionare voce dal men a tendina) RESPONSABILE del | " i i iare per | termine per attuazione
ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina CELLAA COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbiigatorie Utteriori
507 [RB 12 definizione di uno strumentofistituto non
rispondente a criter CR.6 Uso improprio o distorto : MT1 - Trasparenza: misure )
:’:;:;’::: (e efficienzalefficacia/economicita dellazione della discrezionalita MO1 - trasparenza obbligatorie indicate nel P.T.T.. Resp.Procedimento RPCT alfoccorrenza
i
3333333 5 #NID
Impatto #NID
#NID
15 #NID
B.08 Affidamenti diretti L 7,916666667
rr— Dettagiio di alcune tipologie i
rowedimenti/ativita. CATEGORIA DI EVENTO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
e del EVENTO RISCHIOSO :
Fschio procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO (selezionare voce dal men a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) RESPONSABILE del | " i oo per | termine per Pattuazione
ciascuna misura delle Misure
FACOLTATVO selezonare voce dalmen a endina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbiigatorie Utteriori
508 [RB.12 definizione di uno strumentolistituto non
£ rispondente a critei di CR.6 Uso improprio o distorto } MT1 - Trasparenza: misure .
""“;“r’e":"“ (I efficienzalefficacia/economicita dellazione della discrezionalita MO1 - trasparenza obbligatorie indicate nel P.T.T. Resp.Procedimento RPCT alfoccorrenza
rett
3166667 | 7,01666667 #NID
Impatto #NID
#NID
25 #NID

B.09 Revoca del bando

®

5,333333333

Dettagiio di alcune tipologie di
rowedimenti/attivita

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO (selezionare voce dal men a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) RESPONSABILE del | " i oo per | termine per Pattuazione
ciascuna misura delle Misure
FACOLTATNO selezionare voce dal ment a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Uteriori Obbligatorie Utteriori
TRB.06 abuso del prowvedimento di revoca del
BOSRevoca | prop. bando al fine di bloccare una gara il cuiisuliato | CR6 Uso improprio 0 GStorto. {11 o arenza MTL - Trasparenza: misure Resp.Proediments RPCT Alocconrenza
del bando i sia fivelato diverso da quello atteso o di della discrezionalita indicate nel P.T.T.1
concedere un indennizzo allaaaiudi
2666667 | 533333333 #NID
#NID
Impatto #NID
2 #NID




B.10 Redazione del cronoprogramma

Dettaglio di alcune tipologie di

rowedimenti/ativita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI
EVENTO RISCHIOSO :
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO (selezionare voce dal men a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del |, "0 i are per | termine per attuazione
ciascuna misura delle Misure
FACOLTATVO selezionare voce dal men a tendna CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbiigatorie Utteriori
B.10 [RB.32 mancata o insufficiente veriica delleffettivo | CR 5 Elusione delle procedure di | MO - rotazione del personale MTL - Trasparenza: misure
Redazione | Prob. stato avanzamento lavoririspetto al svolgimento delfattivita e di addetto alle aree a rischio di parenza: Resp.Procedimento RPCT alfoccorrenza
& e [ obbligatorie indicate nel P.T.T.I
cronoprogram [ 5 s
ma
Impatto 45 #NID
#NID
15 #NID
#NID
B.11 Varianti in corso di esecuzione del contratto @ 5,333333333
Dettagiio di alcune tipologie di
prowedimenti/attivita. AETEESEES CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE MPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del |\ i iviciiare per | termine per Pattuazione
ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezonare voce dalmen a endina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbiigatorie Utteriori
B.11 Varianti RB.05 ammissione di varianti in corso di
in corso di esecuzione del contratto per consentire CR.6 Uso improprio o distorto IT1 - Trasparenza: misure )
e || allappaltatore di recuperare lo sconto effettuato in |della discrezionalita MO12 - pati di integrita obbligatorie indicate nel P.T.T. Resp.Procedimento RPCT alfoccorrenza
del contratto sede di gara o di conseguire extra guadagni
2666667 | 533333333 #NID
Impatto #NID
#NID
2 #NID
B.12 Subappalto ® 4
Dettaglio di aloune tipologie i
owedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EZENICIESCHIGET RISCHIOSO (e ) e ke RESPONSABILE del | S oMo | e mor Tatuazione
ciascuna misura. delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal men a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbiigatorie Ulterior Obbiigatorie Uttriori
RB.01 accordi collusivitra le imprese partecipanti
auna gara volti a manipolame gi esit, utiizzando MTL - Trasparenza: misure
B.12 Prob. il meccanismo del subappalto come modalita per |CR.1 Pilotamento delle procedure |MO12 - patti di integrita julled ame"m e, Resp.Procedimento RPCT alloccorrenza
Subappalto distribuire i vantaggi dell'accordo a tuti i o
partecipant allo stesso
4
2,666667 #NID
#NID
Impatto #NID
15 #NID




B.13 Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi Y < cemesrere
a quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto -
Dettagio di alcune tipologie @i
rowedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO S MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPL:
B.13 Utiizzo :
i imedi di | Valutazione delrischio | Procedimentalida ricondurre al EXENORISSLIOSO RISCHIOSO (sekezionare voce dai mend a tendina) (sekzionare voce dal mend a tendira) RESPONSABILE del | . yviduare per | termine per Fattuazione
risoluzione ciascuna misura delle Misure
delle FACOLTATVO selzionare voce dal mend a endina CELLAA COMPILAZIONE AUTOMATICA) Obblgatorie Uteeriori Obbigatorie Ulteriori
CEIITEIED |RB.18 utiizz0 artificioso del ricorso ai sistemi
atemativia | ppop, alterativ di risoluzione delle controversie per |CF.0 USOImProprio o distonto | sy yacparenza IT1 - Trasparenza: misure Resp.Procedimento RPCT alfoccorrenza
della discrezionalita obblgatorie indicate nel P.T.T.|
| quell favorie un soaaetto 9
2,666667 #NID
CUENEID 533333333
fasedi | mpato #NID
esecuzione
del contratto #NID
#NID




Scheda rischio AREA C

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il

destinatario

C.01 Registro Imprese e altri albi e ruoli

L 5,625

Dettaglio di alcune tipologie di

A i TEMPI:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE 1
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al e ENIOIRISELIOST) CAECORBIEVENIORISEHIOS) (selezionare voce dal meni a tendina) (selezionare voce dal ment a tendina) RESPONSABILE del da individuare per term.lne per
sottoprocesso sottoprocesso ciascuna misura l'attuazione delle
FACOLTATIVO selezionare voce dal menti a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori Misure
Iscrizione/modifica/cancellazione RC.07 mancata o insufficiente CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento MT2 - M.O. e M.T-O. entro
Prob. - " verifica della completezza della e P 9 MOL1 - trasparenza Informatizzazione dei Resp.Procedimento RPCT 31/12/2020
(su istanza di parte) al RI/REA/AA . dell'attivita e di controllo N )
documentazione presentata processi M.U. alloccorrenza
RC.07 mancata o insufficiente CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento MT2 - M.O. e M.T.O. entro
25 Iscrizioni d’ufficio al RI/REA/AA verifica della completezza della I . P 9 MOL - trasparenza Informatizzazione dei Resp.Procedimento RPCT 31/12/2020
. dell'attivita e di controllo . 3
documentazione presentata processi M.U. all'occorrenza
ST - : : : " MT2 - M.O. e M.T.O. entro
Cancellazioni d'ufficio al RC.01 monvazu‘me incongrua del CR.G U‘so improprio o distorto della MOL - trasparenza Informatizzazione dei Resp.Procedimento RPCT 31/12/2020
C.01 Registro RI/REA/AA provvedimento discrezionalita processi M.U. alloccorrenza
Imprese e - i -
Itp Ibi Accertamento violazioni RC.02 disparita di trattamento CR.6 Uso improprio o distorto della MO3 - rotazione del p_ers(_mal_e mT2 . . " " .
altri albi e Impatto L " ST " ) : o addetto alle aree a rischio di Informatizzazione dei Resp.Procedimento RPCT all'occorrenza
i amministrative (RI, REA, AA) per valutazioni di casi analoghi discrezionalita ) .
ruoli corruzione processi
5,625 RC.07 mancata o insufficiente . " . MT2 -
2,25 Deposito bilanci ed elenco soci verifica della completezza della CR'.S FTII,JS\IDHE. delle procedure di e MO11 - i del Informatizzazione dei Resp.Procedimento RPCT all'occorrenza
: dellattivita e di controllo N
documentazione presentata processi
RC.08 mancato rispetto CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento MT2 -
Attivita di sportello (front office) dell'ordine cronologico delle . P 9 MO11 - formazione del personale Informatizzazione dei Resp.Procedimento RPCT all'occorrenza
N dell'attivita e di controllo N
istanze processi
Esame di idoneita abilitanti per RC.Osivglulazmnl della . CR.6 Uso improprio o distorto della MOA4 - astensione in caso di conflitto M.Tl 3 Trasparen;a: . .
I . N " commissione volte a favorire ) N R . misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT all'occorrenza
I'iscrizione in alcuni ruoli N discrezionalita di interesse "
soggetti predeterminati indicate nel P.T.T.I.
#N/D
#N/D
#N/D
C.02 Protesti @ 6,75
Dettaglio di alcune tipologie di TEMPI:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE e
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EERIOIISEHIOSS GO RIE ENICRISCLIOSD (selezionare voce dal meni a tendin) (selezionare voce dal meni a tendina) RESPONSABILE del | | "0 uiare per termine per
sottoprocesso sottoprocesso . . I'attuazione delle
ciascuna misura i
FACOLTATIVO selezionare voce dal ment a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori ISUIES

Prob.

C.02 Protesti

6,75

Impatto

2,25

Gestione istanze di cancellazione

RC.04 richiesta pretestuosa di

MO3 - rotazione del personale

MT1 - Trasparenza:

" . . ) CR.1 Pilotamento delle procedure addetto alle aree a rischio di misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT all'occorrenza
protesti ulteriori elementi istruttori . -
corruzione indicate nel P.T.T.I.
RC.07 mancata o insufficiente CR.5 Elusione delle procedure di MT1 - Trasparenza:
Pubblicazioni elenchi protesti verifica della completezza della . p e MO11 - i del misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT all'occorrenza

documentazione presentata

dellattivita e di controllo

indicate nel P.T.T.I.

#N/D

#N/D

#N/D

#N/D




C.03 Brevetti e marchi

C.03 Brevetti
e marchi

Dettaglio di alcune tipologie di

A i TEMPI:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE 1
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al e ENIOIRISELIOST) CAECORBIEVENIORISEHIOS) (selezionare voce dal meni a tendina) (selezionare voce dal ment a tendina) RESPONSABILE del da individuare per term.lne per
sottoprocesso sottoprocesso ciascuna misura l'attuazione delle
FACOLTATIVO selezionare voce dal men! a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori Misure
" " RC.03 mancato rispetto . " . MT2 -
Prob. Gesuo_ne domande brevetti e dell'ordine cronologico delle CR'.S FTIL,JS\IDHE. delle procedure di e MO11 - i del Informatizzazione dei Resp.Procedimento RPCT alloccorrenza
marchi ; dellattivita e di controllo N
istanze processi
RC.06 rilascio attestazioni, MT2 -
2,833333 Rilascio attestati brevetti e marchi | certificazioni o autorizzazioni CR.7 Atti illeciti MO14 - provvedimenti disciplinari Informatizzazione dei Resp.Procedimento RPCT all'occorrenza
false processi
6,375 #N/ID
Impatto #N/D
2,25 #N/D
#N/D
#N/D




C.04 Attivita in materia di metrologia legale

C.04 Attivita
in materia di
metrologia
legale

Dettaglio di alcune tipologie di

- P TEMPI:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE "
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al BYEIORSEIEED CAECERUEDIRENORISCHOSS (selezionare voce dal meni a tendina) (selezionare voce dal ment a tendina) RESPONSABILE del da individuare per ) termine per
sottoprocesso sottoprocesso N N l'attuazione delle
ciascuna misura Mi
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori [EE
RC.06 rilascio attestazioni, MT2 -
Prob. certificazioni o autorizzazioni CR.7 Atti illeciti MO14 - provvedimenti disciplinari Informatizzazione dei Resp.Procedimento RPCT all'occorrenza
false processi
2,5 #N/D
6,25 #N/D
Impatto #N/D

2,5




D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei

i con effetto

diretto ed i

D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a ® G
privati 8
Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimentilattivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE y
h " EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO
Valutazione del rischio | procedimentali da ricondurre al (selzionare voce dal meni a tending) (selzionare voce dal men a tendina) ZEIS':‘JNSAHLE s indiidlasre per ciaseuna) :IET';“I"S per
e R
FACOLTATIVO Selezionare voce dalmeni a tendina GELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Individuazione ambito di RD.20 individuazione di priorita 04 - astensione n caso i confiito MT1- Trasparenza:
Prob. intervento (target, oggetto del  [non coerenti con i documenti di | CR.3 Conflitto di interessi misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT all'occorrenza
di interesse
bando) oro rente indicate nel P.T.T..
bando 0 RD. 16 formulazione di criteri di MOL3 - aziont di sensibilizzazions @ MT1 - Trasparenza:
23 recolamnte non e |CR2 Assenza di adeguati livell di rasparenza |05 S0 € S LA misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT all'occorrenza
o definit PP indicate nel P.T.T.L.
Pubblicazione bando o RD.12 diffusione di informazioni MO2 - codice di comportamento MT1 - Trasparenza:
regolamento e ricezione relative al bando prima della CR.1 Pilotamento delle procedure : P misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT all'occorrenza
dell'ente
B candidature pubblicazione indicate nel P.T.T.L.
Erogazione di
incentii, | ImPatto
sowenzioni
MO9 - disciplina per la formazione i
ﬁf“:“';"z:"‘_‘ i " RD.09 asse"z:e‘f‘;'il’;fzf:a”a commissioni, assegnazioni agli uffici, MT1 - Trasparenza:
CR.3 Confiitto di interessi conferimento di incarichi dirigenziali misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT alfoccorrenza
privati 69 |elaborazione graduatoria situazioni, anche solo apparenti, in caso di condanna penale per dift indicatenel BT T
di confltto di interesse e AP A Tk
8 A
MT1 - Trasparenza:
Pubblicazione graduatoria RD.18 inadeguata pubblicita degli | o, 5 confito i interessi MOL1 - trasparenza misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT alloccorrenza
esi della valutazione D onte ol BT
Erogazione MT1 - Trasparenza:
dell RD.23 motivazione incongrua del | CR.6 Uso improprio o distorto della MO11 - formazione del personale misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT alloccorrenza
o prowedimento discrezionalita heonte el BT T

#NID

#NID




D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli
d'intesa o convenzioni sottoscritti con enti pubblici o con
organismi, enti e societa a prevalente capitale pubblico

° 6,095

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
rowedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

(selezionare voce dal mend a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal mend a tendina)

RESPONSABILE

RESPONSABILE
da individuare per ciascuna

TEMPI:
termine per

del sottoprocesso h rattuazione
misura delle Misure
FACOLTATO selezionare voce dal mend a tendina ‘CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori =
indiduazione ambito di RD 20 individuazione di priofia od - astensions in case di confit MTL- Trasparenza:
Prob. intervento (target, oggetio del [non coerent con i documenti di ~[CR.3 Conflito di interessi o o misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT
bando) dellente indicate nel P.T.T.L
RD.08 identificazione di partner MT1 - Trasparenza: alfoccorrenza
23 Selezione possibili partner volta a favorire soggetti CR.6 Uso improprio o distorto della MO4 - astensione in caso di conlitin misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT
discrezionalita di interesse '
predeterminati indicate nel P.T.T.I
Stipula RD.01 incangrua del |CR.6 Uso improprio o distorto della MO11 - formazione del personale L - Trasparenza: Resp.Procedimento RPCT alloccorrenza
D.02 impatto dintesa prowedimento discrezionalita P misure obbligatorie P
& indicate nel
Gt e (n caso | RO-16 formulazione di cier i MT1 - Trasparenza:
N ¢ non e |CR2 Assenza di adeguatilivel di trasparenza [ MO1 - trasparenza misure obbiigatorie Resp.Procedimento RPCT alloccorrenza
e dio del contrbuto) | chiaramente definit indicate nel P.T.T..
specifci 0 TTL
5"’3“"‘ ' Pubblicazione bando e ricezione | RD.17 brevita strumentale del MO13 - ason di sensiblizzazione e MT1 - Trasparenza:
e oN candidature (in caso di gestione | periodo di pubblicazione del CR.2 Assenza di adeguati liveli di trasparenza | 22 = 22 O 652D N misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT alloccorrenza
Cs";‘n":s"c"‘;"“ diretta del contributo) bando PP indicate nel P.T.T.
con enti
pubblici o
con 6.1
organismi Valutazione candidature ed RD.09 assenza della necessaria M1 - Trasparenza:
et elaborazione graduatoria (in  [indipendenza deldecisore in | s o MO4 - astensione in caso di conflitto iotre oot Resp Procedimento - occorrenza
G provalente caso di gestione direta del situazion, anche solo apparenti, di interesse e gt
Sopitale contributo) di conflitto di interesse T
pubblico
N MT1- Trasparenza:
Pubblicazione graduatoria RD.18 inadeguata pubblicita degli | o 3 confitto di interessi MO1 - trasparenza misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT alloccorrenza
esiti della valutazione misure obbligatorie
RD.07 mancata o insufficiente
Erogazione dellincentivo/ MT1 - Trasparenza:
sowenzione/ contributo al verifica della CR5 Elusione delle procedure di svolgimento |yy11 _ ormazione del personale misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT alloccorrenza

candidato o al partner

completezzalcoerenza della
documentazione presentata

dell'attivita e di controllo

indicate nel P.T.T.1.

#NID




Scheda rischio AREA E

E) Sorveglianza e controlli

E.O1 Sorveglianza e controlli in materia di regolazione del

@ 375
mercato
Dettaglio di alcune tipologie di TEMPI:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE 5 Ny
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al e ENIOIRISELIOST) CAECORBIEVENIORISEHIOS) (selezionare voce dal meni a tendina) (selezionare voce dal men a tendina) RESPONSABILE del da individuare per lerm.lne per
sottoprocesso sottoprocesso ciascuna misura I'attuazione delle
FACOLTATIVO selezionare voce dal menti a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori Misure
Attivita di sorveglianza e RE.04 richiesta pretestuosa di MO3 - rotazione del personale MT1 - Trasparenza:
Prob. vigilanza in materia di metrologia - Pr A CR.1 Pilotamento delle procedure addetto alle aree a rischio di misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT alloccorrenza
ulteriori elementi istruttori N L
legale corruzione indicate nel P.T.T.I.
. - . . " MO3 - rotazione del personale MT1 - Trasparenza:
25 Sicurezza e conformita prodotti RE.02 dlspgrltf} ‘?" 1ra‘1tamemuv C.R'6 U_so '".‘P“’p”" o distorto della addetto alle aree a rischio di misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT all'occorrenza
per valutazioni di casi analoghi discrezionalita 3 P~
corruzione indicate nel P.T.T.I.
RE.05 sussistenza di rapporto di
Eo01 Gestione controlli prodotti delle parentela, affinita o abituale MO4 - astensione in caso di conflitto MT1 - Trasparenza:
C filiere del made in Italy e frequentazione tra i soggetti con |CR.3 Conflitto di interessi . misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT all'occorrenza
Sorveglianza P . " g di interesse P~
OGN organismi di controllo potere ispettivo o compiti di indicate nel P.T.T.I.
olllin valutazione e i soggetti verificati
materia di -
regolazione RE.01 motivazione incongrua del [CR.6 Uso improprio o distorto della MT1 - Trasparenza:
Impatto Regolamentazione del mercato . . s o MOL1 - trasparenza misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT all'occorrenza
del mercato 3.75 provvedimento discrezionalita -
3 indicate nel P.T.T.I.
RE.09 assenza della necessaria .
Verifica clausole inique e indipendenza del decisore in " . " MOA4 - astensione in caso di conflitto MTL - Trasparen;a.
15 N N y . |CR.3 Conflitto di interessi - misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT alloccorrenza
vessatorie situazioni, anche solo apparenti, di interesse i
" indicate nel P.T.T.I.
di conflitto di interesse
RE.09 assenza della necessaria .
" . indipendenza del decisore in " . " MOA4 - astensione in caso di conflitto MTL - Trasparen;a.
Manifestazioni a premio N y . |CR.3 Conflitto di interessi o misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT all'occorrenza
situazioni, anche solo apparenti, di interesse -
" indicate nel P.T.T.I.
di conflitto di interesse
#N/D
#N/D
E.02 Sanzioni amministrative ex 1.689/81 @ 6,875
Dettaglio di alcune tipologie di TEMPI:
) o FICRCEMIEIEATE EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO RISIURE IS VIR ASY RS RESPONSABILE del | RESPONSABILE termine per
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal mend a tendin) da individuare per L
ttopr sottoprocesso . . I'attuazione delle
sottoprocesso ciascuna misura R
FACOLTATIVO selezionare voce dal menti a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori Misure
Irrogazione sanzioni RE10 omissione MT2 -
E.QZ . Prob. gazi dell'applicazione di sanzioni CR.7 Atti illeciti MO14 - provvedimenti disciplinari Informatizzazione dei Resp.Procedimento RPCT alloccorrenza
Sanzioni amministrative "
P dovute processi
1.689/ Gestione ruoli sanzioni RE.10 omissione MT2 -
@ @llEEL 25 mministrativ dell'applicazione di sanzioni CR.7 Atti illeciti MO14 - provvedimenti disciplinari Informatizzazione dei Resp.Procedimento RPCT alloccorrenza
6,875 a strative dovute processi
#N/D
Impatto #N/D
2,75 #N/ID




Scheda rischio AREA F

F) Risoluzione delle controversie

F.01 Mediazioni e conciliazioni

Dettaglio di alcune tipologie di TEMPI:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE 5 Ny
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al e ENIOIRISELIOST) CAECORBIEVENIORISEHIOS) (selezionare voce dal meni a tendina) (selezionare voce dal men a tendina) RESPONSABILE del da individuare per lerm.lne per
sottoprocesso sottoprocesso ciascuna misura I'attuazione delle
FACOLTATIVO selezionare voce dal men a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori Misure
RF.06 sussistenza di rapporto di
parentela, affinita o abituale MO4 - astensione in caso di conflitto MT2 -
Fol Prob. Nomina mediatore frequentazione tra il responsabile |CR.3 Conflitto di interessi di interesse Informatizzazione dei Resp.Procedimento RPCT alloccorrenza
Med'z;z'on' 0 dell'organismo e i soggetti processi
azioni & nominati (mediatore/consulente)
cor
. . . . " MT1 - Trasparenza:
25 6,25 Liquidazione dei compensi RF.01 definizione incongrua del C.R'6 U‘so improprio o distorto della MOL1 - trasparenza misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT alloccorrenza
valore della controversia discrezionalita .
indicate nel P.T.T.I.
Compilazione, tenuta e RF.08 mancata o insufficiente CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento MT2 -
Impatto . P y . verifica della completezza della I . P 9 MO11 - formazione del personale Informatizzazione dei Resp.Procedimento RPCT all'occorrenza
aggiornamento dell'elenco ) dell'attivita e di controllo "
documentazione presentata processi
#N/D
25
#N/D

F.02 Arbitrato

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita
procedimentali da ricondurre al
sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

MISURE

(selezionare voce dal meni a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal mend a tendina)

FACOLTATIVO

selezionare voce dal ment a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie Ulteriori

RESPONSABILE del
sottoprocesso

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:

termine per
l'attuazione delle
Misure

F.02 Arbitrato

Prob.

25

Impatto

25

RF.02 mancato rispetto degli

MT4 - Monitoraggio sul

Gestione Arbitrati L .CR'4 Ma‘nlppla2|one o utilizzo improprio delle MOL1 - trasparenza rispetto dei tempi medi Resp.Procedimento RPCT alloccorrenza
obblighi di riservatezza o della doct e procedimentali
RF.10 assenza della necessaria MT1 - Trasparenza:
Nomina arbitro unico |r‘1d|pe>nd£‘enza del decisore in . |CR.3 Conflitto di interessi MO,Z - codice di comportamento misure obbligatorie Resp.Procedimento RPCT alloccorrenza
situazioni, anche solo apparenti, dell'ente indicate nel P.T.T.1
di conflitto di interesse B
Compilazione, tenuta ed RF.08 mancata o insufficiente CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento MT2 -
aggiornamento dell’elenco degli | verifica della completezza della deII"attivitZa e di comrgllo 9 MOL11 - formazione del personale Informatizzazione dei Resp.Procedimento RPCT all'occorrenza
arbitri documentazione presentata processi

#N/D

#N/D




A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni verticali

Indici di valutazione della probabilita (1) Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri) (mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

No, & del tutto vincolato Fino a circa il 20%

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2 Fino a circa il 40%

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%

Il processo e discrezionale?

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 10 No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

A livello di segretario generale

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.02 Progressioni economiche di carriera

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo




Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
Il processo & discrezionale? della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)
No, € del tutto vincolato Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2| Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%



Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, e parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito

della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No



Si, verso un solo ente del sistema camerale Si
Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? medesimo evento o eventi analoghi?

No, il processo coinvolge una sola p.a. No

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni Si, su social media a carattere settoriale

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista

Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
Qual e I'impatto economico del processo? intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

Ha rilevanza esclusivamente interna A livello di addetto
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di . . .
A livello di segretario generale

appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?

No 1

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

Indici di valutazione della probabilita (1)

(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)
Discrezionalita Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)
Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno No
Si, verso un solo ente del sistema camerale Si
Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5



Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita)

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pill di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piltl di 5 amministrazioni

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista




Valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa



Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

A.07 ...

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale




Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente
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B.01 Definizione dell'oggetto dell’affidamento

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.02 Individuazione dello strumento/istituto per I'affidamento

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

Alivello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Impatto organizzativo




Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
Il processo & discrezionale? della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)
No, € del tutto vincolato Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2| Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%



Rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, e parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.03 Requisiti di qualificazione

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita
Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
Aalla n a2 ) nall'amhitn dalla cinnnla n a  nnala narrcantiiale di narennala a

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si



Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.04 Requisiti di aggiudicazione

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)
Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No
Si, su social media a carattere settoriale



Si, il processo coinvolge piltl di 3 amministrazioni Si, sulla stampa settoriale
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni Si, su social media a carattere generalista
Si, il processo coinvolge pill di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista




Valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo

) 3
economico
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)
Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No 1
Si
Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, &€ molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.05 Valutazione delle offerte

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa




Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

A livello di segretario generale




Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.06 Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

S, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No

Si

Controlli

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale




Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente




B.07 Procedure negoziate

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, € del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.08 Affidamenti diretti

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Impatto organizzativo




Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
Il processo & discrezionale? della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)
No, € del tutto vincolato Fino a circa il 20%
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2| Fino a circa il 40%
E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60%
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%



Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, e parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.09 Revoca del bando

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale
Si, verso piu enti del sistema camerale

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si



Si, verso un solo soggetto esterno
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5



Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.10 Redazione del cronoprogramma

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pill di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piltl di 5 amministrazioni

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista







Valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo

) 3
economico
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)
Frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No 1
Si
Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, &€ molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.11 Varianti in corso di esecuzione del contratto

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa




Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

A livello di segretario generale 5




Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.12 Subappalto

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

S, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Erazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No

Si

Controlli

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale




Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente




B.13 Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, € del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

B.14 ...

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Impatto organizzativo




Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)
Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Il processo e discrezionale?

No, € del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

a » WN P
a » WN P

Fino a circa il 100%

E' altamente discrezionale




Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, & molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

g WN P

g A WN P

g s WN P

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale




C.01 Registro Imprese e altri albi e ruoli

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) Fino a circa il 80%

E' altamente discrezionale Fino a circa il 100%

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No
Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale A livello di dirigente

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di . I .
A livello di segretario generale

appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate

complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No

Si

Controlli

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia
Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.02 Protesti

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita Impatto organizzativo




Il processo e discrezionale?

No, € del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di

affidamenti ridotti)?
No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, € molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.03 Brevetti e marchi

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale &
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)
Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80% 4

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita
Il processo e discrezionale?

No, € del tutto vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2

E' parzialmente vincolato solo dalle legge
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%




Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno
Si, verso un solo ente del sistema camerale
Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5




Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, il processo coinvolge pill di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni

Si, il processo coinvolge pill di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di 5
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una

pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, &€ molto efficace

Si, & parzialmente efficace 3
Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.04 Attivita in materia di metrologia legale

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi 2
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento 5

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni

Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni

Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti)
Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista




Si, il processo coinvolge pill di 5 amministrazioni Si, sulla stampa generalista




Valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti interni al sistema camerale

Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No

Si

Controlli
Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di controllo applicato sul processo &
adequato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce lo strumento di massima efficacia

Si, &€ molto efficace

Si, & parzialmente efficace

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

C.05 ...

Indici di valutazione della probabilita (1)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario
A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente

A livello di segretario generale

Indici di valutazione dell'impatto (2)
(mantenere solo il valore corrispondente alla risposta, cancellando gli altri)

Discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato
E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi
E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale solo un ufficio interno

Si, verso un solo ente del sistema camerale

Si, verso piu enti del sistema camerale

Si, verso un solo soggetto esterno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a.

Si il processo coinvolge fino a 3 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni
Si il processo coinvolge fino a 5 aministrazioni
Si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni

Valore economico
Qual e I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti interni al sistema camerale, ma di non
particolare rilievo economico

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico
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Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di personale
impiegata nel processo? (se il processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito
della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati sui media articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No

Si, su social media a carattere settoriale
Si, sulla stampa settoriale

Si, su social media a carattere generalista
Si, sulla stampa generalista

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionel/il ruolo che I'eventuale soggetto

riveste nell'oraanizzazione é elevata. media o bassa?
A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello di posizione apicale o di posizione organizzativa
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