Scheda rischio AREA A

A) Acquisizione e progression

e del personale

All._3 alla delib. Giunta n.
19 del 29.01.16

Grado di rischio

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e

MO4 - astensione in caso di confiitto di

nei Codici di

MTUL - Trasparenza: misure ulteriori

o ® 75
progressioni verticali Basss !
Dettaglio di alcune tipologie di provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
del rischio i da ricondurre al sottoprocesso EENICIRISCLIOS0) RISCHIOSO OBIETTIVO (selezionare voce dal menu a tendina) (selezionare voce dal menu a tendina) RESPONSABILE del R per termine per
z = S v ciascuna misura ! i eEe
FACOLTATIVO selezionare voce dal meni a tendina oI AzIoNE selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori SUS)
Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane ed RA.22 Individuazione di fabbisogni MU19 - Ricorso a strumenti di .
Prob. awvio selezione quantitativamente e qualitativamente non CR.1 Pilotamento delle Creare un contesto sfavorevole alla MOL1 - trasparenza monitoraggio sul fenomeno (e relativa MT1 - Trasparenza: misure MTUS - Adozione di un Codice etico Resp.Procedimento  [Resp.Anticorruzione MTUS e"m.) 31/12/2016.
" y . procedure corruzione . obbligatorie indicate nel P.T.T.I. MU19 all'occorrenza
coerenti con la mission dell'ente reportistica)
RA.01 inserimento nel bando di MU13 - Regolazione dell'esercizio della
CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MO2 - codice di i i ita nei i i MT1 - Trasparenza: misure MTU4 - Formazione del personale MTU4 entro 31/12/2016.
25 e bando di selezione |criterilclausole deputate a favorire ’ orunite, N . 2 . . Resp.Procedimento | Resp.Anticorruzione ©
procedure manifestino i casi di corruzione dell'ente amministrativi e nei processi di attivita, obbligatorie indicate nel P.T.T.I. sul codice di comportamento MU13 all'occorrenza.
soggetti predeterminati " o
A01 mediante circolari o direttive interne
nto di . o " y MU13 - Regolazione dell'esercizio della
personale ) RA.14 mancata o insufficiente verifica | CR.5 Elusione delle procedure | oy o gnortunita che si MO2 - codice di iscrezionalita nei ) ) - |MTUA4 - Formazione del personale ) ) MTU4 entro 31/12/2016.
Impatto ed analisi domande di della della di dellattivita e di . N MT2 - Informatizzazione dei processi Resp.Procedimento  [Resp.Anticorruzione N
atempo manifestino i casi di corruzione dellente amministrativi e nei processi di attivita, sul codice di comportamento MU13 alloccorrenza.
presentata controllo
indetermin mediante circolari o direttive interne
ato,
determinat 3 Nomina ed insediamento commissione esaminatrice RA.02 nomina p\lola_ta dei co_mponem\ CR.1 Pilotamento delle R\du_rre oppgnun_ua_ che si . MO3 - rolaz_lone_ de! persor!ale addetto  |MU18 - R_egolamenlo sulla composizione MTUS - Adozione di un Codice etico Resp.Procedimento | Resp.Anticorruzione MTUS en(r? 31/12/2016.
oe 75 della commissione di valutazione procedure icasidi alle aree a rischio di corruzione dlle commissioni MU18 all'occorrenza
ni verticali MUS - Inserimento di apposite

Individuazione del numero delle progressioni di

CR.1 Pilotamento delle

MTUS - Adozione di un Codice etico

Resp.Procedimento

Resp.Anticorruzione

Espletamento prove di verifica e stesura della RA.16 valutazioni della commissione CR.6 Uso improprio o distorto | Ridurre opportunita che si
N R PR g Resp. Resp.
graduatoria volte a favorire soggetti della icasidi interesse settoriali per fronteggiare situazioni di indicate nel P.T.T.I.
rischio specifico
MUL1 - Intensificazione dei controlli a W A
Assunzione risorse 33 al 4 mancaia o g;:gflclen!e verlfica gR.S Elusione gj‘l!:'ﬁ\:‘o;e:ﬂ:e Ridurre opportunita che si MOL11 - formazione del personale campione sulle dichiarazioni sostitutive di [MT3 - Accesso telematico a dati, Z’i‘;i?l];:z:l;lze Zsﬁf:: dr';;;ioe" iser a Res; Res|
controllo manifestino i casi di corruzione P certificazione e di atto notorio rese dai documenti e procedimenti tema di prevenzione deplla coruzione P P-
dipendenti e dagli utenti P
A.02 Progressioni economiche di carriera Basso @ 3
RESPONSABILE TEMPL
Dettaglio di alcune tipologie di provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI (cognome e nome)- LUHE
Valutazione del rischio procedimentali da ricondurre a sottoprocessi EXENICRISCIOSD RISCHIOSO CEEYE (selezionare voce dal menu a tendina) (selezionare voce dal menu a tendina) RESPONSABILE del da individuare per term!ne s
sottoprocesso T I attuaz!tme delle
Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina CELLA R COMPILAZIONE selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RA.22 Individuazione di fabbisogni Creare un contesto sfavorevole alla MULS - Ricorso a strument ci MT1 - Trasparenza: misure MTUS entro 31/12/2016.

Attribuzione della progressione

prowedimento

icasidi

della

obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

iz, carriera attuabili ed awio selezione quantitativamente e qualitativamente non | J ooy o corruzione MOSMSpa e monitoraggio sul fenomeno (e relativa | Gy aiovie indicate nel P.T.T.1. MU19 alfoccorrenza
coerenti con la mission dell'ente reportistica)
MUS8 - Inserimento di apposite
isposizioni nei Codici di
15 Elaborazione e pubblicazione interna del bando di srﬁe?\}cllgnsjiZ:Z?ewu:::::;g:;:re CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MO3 - rotazione del personale addetto fi:zgln:g p:cr"figzggelzre z:uzzr:iocr;::i MT1 - Trasparenza: misure MTU4 - Formazione del personale Resp.Procedimento | Resp.Anticorruzione entro 31/12/2016
g selezione delle progressioni P! procedure manifestino i casi di corruzione alle aree a rischio di corruzione ! P A - Per p obbligatorie indicate nel P.T.T.I. sul codice di comportamento P P-
soggett predeterminati tipologie professionali, per condotte
X standard da seguire in particolari
Progressio| situazioni, come nel caso di accessi
ni " )
L ) ) MU13 - Regolazione dellesercizio della
economic RA.14 mancata o insufficiente verifica | CR.5 Elusione delle procedure oy o ooortunita che si MO2 - codice di iscrezionalita nei o | MTUA4 - Formazione del personale ) ) MTUA4 entro 31/1212016.
hedi | Impatto Ricezione ed analisi domande di della della di dellattivita e di ! ortunte. ) ; czonaltanelp et MT2 - Informatizzazione dei processi - o Resp.Procedimento | Resp.Anticorruzione ‘
{ manifestino i casi di corruzione dellente amministrativi e nei processi di attivita, sul codice di comportamento MU13 alloccorrenza.
carriera presentata controllo . eSS
5 mediante circolari o direttive interne
Nomina ed insediamento della commissione RA.02 nomina pilotata dei componenti | CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MO - rotazione del personale addetto ~MU18 - Regolamento sulla composizione . - ) : MTUS entro 31/12/2016.
2 one de. ! ¢ MTUS - Adozione di un Codice etico |  Resp.Procedimento | Resp.Anticorruzione ’
esaminatrice della commissione di valutazione procedure manifestino i casi di corruzione alle aree a rischio di corruzione delle commissioni MU18 alloccorrenza
MUS - Inserimento di apposite
Espletamento prove di verifica e stesura della RA.16 valutazioni della commissione  |CR.6 Uso improprio o distorto | Ridurre opportunita che si MO4 - astensione in caso di confitto di | disposizioni nei Codici di MTUL - Trasparenza: misure ulteriori | . Res
graduatoria volte a favorire soggetti i |della discrezionalita i i casi di i interesse settoriali per fronteggiare situazioni di indicate nel P.T.T.. P P
rischio specifico
RA.17 motivazione incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto [ Ridurre opportunita che si e del personale MU2 - : MTL-T misure Resp! Resp.
dei controlli sulle dichiarazioni




A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

Basso @ 5

FACOLTATIVO

selezionare voce dal meni a tendina

AUTOMATICA

selezionare voce dal meni a tendina

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie

Dettagiio di alcune tipologie i provvedimentiativita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVG MISURE MISURE TRASVERSALI EESRONSIBILE eV,
e i da ricondurre al sottoprocesso RISCHIOSO (selezionare voce dal ment a tendina) (selezionare voce dal menti a tendina) RESPONSABILE del | (cognome e nome)- termine per
pi da indivi e per I ione delle
FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina CELLA A COMPILAZIONE selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori ciascuna misura Misure
RA.22 Individuazione di fabbisogni MU19 - Ricorso a strumenti di .
Prob. Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane quantitativamente e qualitativamente non CR.1 Pilotamento delle Creare un contesto sfavorevole alla MOL1 - trasparenza monitoraggio sul fenomeno (e relativa MT1 - Trasparenza: misure MTUS - Adozione di un Codice etico Resp.Procedimento  [Resp.Anticorruzione MTUS e"m.) 31/12/2016.
" y . procedure corruzione . obbligatorie indicate nel P.T.T.I. MU19 all'occorrenza
coerenti con la mission dell'ente reportistica)
MUS - Inserimento di apposite
Individuazione dei profili da selezionare e dei relativi RA.01 inserimento nel bando di CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MO3 - rotazione del personale addetto | di ioni nei Codici di MT1-Ti misure MTU4 - Formazione del personale
25 P N criteri/clausole deputate a favorire y P N i N - I N N Resp.Procedimento  |Resp.Anticorruzione entro 31/12/2016
A03 requisiti di competenza e di legge soggetti predeterminati procedure manifestino i casi di corruzione alle aree a rischio di corruzione settoriali per fronteggiare situazioni di obbligatorie indicate nel P.T.T.I. sul codice di comportamento
c onf i 09get P rischio specifico
nto di MU13 - Regolazione dellesercizio della
incarichi della procedura di RA.14 mancata o insufficiente verifica | CR.5 Elusione delle procedure oy o gnortunita che si MO?2 - codice di iscrezionalita nei ) ) - |MTU4 - Formazione del personale A : MTU4 entro 31/12/2016.
di Impatto della della di dellattivita e di g N MT2 - Informatizzazione dei processi Resp.Procedimento | Resp.Anticorruzione y
comparativa manifestino i casi di corruzione dellente amministrativi e nei processi di attivita, sul codice di comportamento MU13 alloccorrenza.
collaborazi presentata controllo
e 5 mediante circolari o direttive interne
MU4 - Affidamento dei controlli e degli atti
. . . . . di vigilanza di competenza -
2 Inserimento delle risorse RA.21 improprio ricorso a risorse umane | o 7 A leci Ridurre opportunita che si MO14 - dellamministrazione ad almeno due MT1 - Trasparenza: misure Resp. Resp.
esterne manifestino i casi di corruzione obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
abbinati secondo rotazione
casuale
A.04 Contratti di somministrazione lavoro Basso @ 7
Dettaglio di alcune tipologie di provvedimenti/attivita — CATEGORIA DI EVENTO CEETRE SURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
del rischio daricondurre al sottoprocesso RISCHIOSO (selezionare voce dal men a tendina) (selezionare voce dal ment a tendina) RESPONSABILE del | (cognome e nome)- termine per
da indivi e per I i delle
FACOLTATIVO selezionare voce dal meni a tendina CELLAA‘L\J?;;A:T“LC";‘DNE selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori EEEE e Misure
RA.22 Individuazione di fabbisogni MU19 - Ricorso a strumenti di .
Prob. Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane quantitativamente e qualitativamente non CR.1 Pilotamento delle Creare un contesto sfavorevole alla MOL1 - trasparenza monitoraggio sul fenomeno (e relativa MTlv y Tra;gargnza. misure MTUS - Adozione di un Codice etico Resp.Procedimento  [Resp.Anticorruzione MTUS enlr? 31/12/2016.
coerenti con la mission dellente procedure corruzione - obbligatorie indicate nel P.T.T.I. MU19 all'occorrenza
MU8 - Inserimento di apposite
s Individuazione dei profii da selezionare e dei relativi srﬁeg}c::ﬁig{:ed"ewu';:::z’;‘x;:re CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MO3 - rotazione del personale addetto | disposizioni nei Codici di MT1-T misure MTU4 - Formazione del personale Resp Procedimento | Resp Anticoruzions entro 311212016
¥ requisiti di competenza e di legge Ssoggeti pre detem?\nan procedure manifestino i casi di corruzione alle aree a rischio di corruzione settoriali per fronteggiare situazioni di obbligatorie indicate nel P.T.T.I. sul codice di comportamento P P-
ot oggetti pf rischio specifico
Contratti
di — Richiesta alla societa di somministrazione R‘fa ﬁié:g;f;‘ﬁ"e"eﬂ]ﬁs‘;ﬂw non | CR-1 Pitamento delle Ridurre opportunita che si
i pat ricezione CV goerenn conla mlssﬂn dellente procedure manifestino i casi di corruzione
azione ividuazi ]
; c dei candidati e del RA.22 Individuazione di fabbisogni CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si
lavoro 7 quantitativamente e qualitativamente non
colloquio di selezione coerenti con la mission dellente procedure manifestino i casi di corruzione
RA.22 Individuazione di fabbisogni CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si
2 Inserimento delle risorse quantitativamente e qualitativamente non " orunite. N
coerenti con la mission dell'ente procedure manifestino i casi di corruzione
A.05 Attivazione di distacchi/comandi di personale (in uscita) Basso @ 3,666666667
Dettaglio di alcune tipologie di provvedimentiattivita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO CEETRE MISURE TRASVERSALI RESFONAEILE U
del rischio i da ricondurre al sottoprocesso RISCHIOSO (selezionare voce dal men a tendina) (selezionare voce dal ment a tendina) RESPONSABILE del | (cognome e nome)- termine per
da individuare per I ione delle
CELLA A COMPILAZIONE Ulteriori ciascuna misura Misure

della richiesta di
elo I di

RA.19 mancato rispetto delfordine
delle istanze

CR.5 Elusione delle procedure
di svolgimento dell'attivita e di
controllo

Ridurre opportunita che si
i casi di

MOL - trasparenza

MU4 - Affidamento dei controlli e degli atti
di vigilanza di competenza
dellamministrazione ad almeno due
dipendenti abbinati secondo rotazione
casuale

MT1 - Trasparenza: misure
igatorie indicate nel P.T.T.I.

Resp.!

Resp.




MO4 - astensione in caso di confiitto di

MUL - Intensificazione dei controllia
campione sulle dichiarazioni sostitutive di

MT1 - Trasparenza: misure

AEEEEs Attivazione contatti con amministrazione di RA.17 motivazione incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto | Ridurre opportunita che si Res Res

A0S g & scambio di P della A i casi di interesse certificazione e di atto notorio rese dai | obbligatorie indicate nel P.T.T.1. P P
Attivazion dipendenti e dagli utenti

edi
iaceieg e ] ) MU - Intensificazione dei controlli a
omandi di RA.15 mancata o insufficiente verifica CR.5 Elusione delle procedure N Ferra 5 S, N "

" 1© Procedule | pidurre opportunita che si MO4 - astensione in caso di conflitto di | campione sulle dichiarazioni sostitutive i . . .
personale della della coerenza della documentazione di svolgimento dellattivita e di MT2 - Informatizzazione dei processi Resp.| Resp.
resentata controllo manifestino i casi di corruzione interesse certificazione e di atto notorio rese dai
(in uscita) P dipendenti e dagli utenti
Impatto
2

A.06 Attivazione di procedure di mobilita in entrata

Basso @

3,666666667

RESPONSABILE

TEMPI:

Dettaglio di alcune tipologie di provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO SURE MISURE TRASVERSALI 1
da ricondurre al sottoprocesso EENICRISCLIOST RISCHIOSO OBIETTIVO (selezionare voce dal mend a tendina) e e e RESPONSABILE del | (cognome e nome)- termine per
da indivi e per K i delle
FACOLTATIVO selezionare voce dal meni a tendina A O L ZIONE selezionare voce dal meni a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori ciascuna misura Misure
RA.22 Individuazione di fabbisogni MU19 - Ricorso a strumenti di .
Prob. Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane i e i non C[iégalroelamemo delle Sor:erirzeloir;conleslo sfavorevole alla MOL1 - trasparenza i sul fenomeno (e relativa :ﬂ;ﬁ ';{;:2’?:;?2;; ;nells:ri Ti MTUS - Adozione di un Codice etico Resp.Procedimento  [Resp.Anticorruzione MLULfl;";foiigzig;E'
coerenti con la mission dell'ente P reportistica) o B
RA.01 inserimento nel bando di MUS - Inserimento di apposite
1833333 Definizione dei profili tenuto conto dei requisiti di criteri/clausole deputate a favorire CR.1 Pilotamento delle Ridurre opportunita che si MO3 - rotazione del personale addetto i ioni nei Codici di MT1-Tr misure MTU4 - Formazione del personale Resp.Procedimento | Resp.Anticorruzione entro 31/12/2016
" legge e delle competenze specialistiche richieste Ssoggeti pre de!ermp\nan procedure i icasidi i alle aree a rischio di corruzione settoriali per fronteggiare situazioni di ie indicate nel P.T.T.I. sul codice di comportamento P P-
0ggetti pr rischio specifico
MUS - Inserimento di apposite
A06 C i dei candidati e del RA.16 valutazioni della commissione CR.6 Uso improprio o distorto | Ridurre opportunita che si MO3 - rotazione del personale addetto i ioni nei Codici di MTUL1 - Trasparenza: misure ulteriori Res; Res|
Attivazion colloquio di selezione volte a favorire soggetti i della di i i icasi di i alle aree a rischio di corruzione settoriali per fronteggiare situazioni di indicate nel P.T.T.I. P P-
edi rischio specifico
procedure
di mobilita. . N RA.15 mancata o insufficiente verifica CR.5 Elusione delle procedure " " " P
B Richiesta e acquisizione del nulla osta N N Ridurre opportunita che si N MU2 - Razionalizzazione organizzativa N N N N
in entrata = -
Impatto altamministrazione di appartenenza della coerenza della documentazione di svolgimento delfattvita e i [ 9 1He PRPOTRE AT S MO11 - formazione del personale ot contrati sl dehirasioos MT2 - Informatizzazione dei processi Resp. Resp.
presentata controllo
RA.17 motivazione incongrua del CR.6 Uso improprio o distorto | Ridurre opportunita che si N MU2 - iz MT1-Ti misure
2 del contratto e dellarisorsa | dolla ciscrent " casi di N MO11 - formazione del personale dei controni sulle di fcatorie indicate nel P T.1 Resp. Resp.




o AREA B

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture

Grado di rischio

B.01 Definizione dell’oggetto dell’affid: Basso @ 6
Dettaglio di alcune tipologie di
prowvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO RISCHIOSO CHENI (selezionare voce dal mend a tendina) (G ETE 2 (1 ME 2 RESSZS;\‘?&‘ZZ‘:’ del | ga individuare per |termine per l'attuazione
SOttoprocesso P ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal ment a tendina. CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mendl a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RB.11 definizione di un fabbisogno non MU19 - Ricorso a strumenti di
rispondente a criteri di CR.6 Uso improprio o distorto Creare un contesto sfavorevole alla " " MT1 - Trasparenza: misure MTUS - Adozione di un " MTUS entro 31/12/2016.
Prob. i o . - . B N MO1 - trasparenza sul (e . P " Resp.procedimento Resp.Anticorruzione .
efficienza/efficacia/economicita dellazione della relativa reportistica) indicate nel P.T.T.I. |Codice etico MU19 all'occorrenza
B.01 amministrativa P
Definizi 3,166667
dell'oggetto
dell’
o Impatto
P 6,33333333
B.02 Individuazione dello strumentofistituto per I'affidamento Basso @ 5
Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimentilattivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimental da ricondurre al EERICRISCHIOSO RISCHIOSO CEENIG (selezionare voce dal menia tendine) (selezionare voce dal men a tending) RES;?;“?:C‘Z';‘; del | ga individuare per |termine per atiuazione
SOttoprocesso P ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal mendl a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mendl a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

RB.07 elusione delle regole di affidamento degli
appalti, mediante I'mproprio utilizzo del modello

CR.5 Elusione delle procedure di
i dellattivita e di

Ridurre opportunita che si manifestino i

MO1 - trasparenza

MU1 - Intensificazione dei
controlli a campione sulle
dichiarazioni sostitutive di
certificazione e di atto notorio
rese dai dipendenti e dagli utenti

MT1 - Trasparenza: misure
obbligatorie indicate nel P.T.T.I.

MTUSG - Realizzazione di
indagini sulla cultura etica
allinterno del'ente

Resp.procedimento

Resp.Anticorruzione

MTUS entro il 31/12/2016
e MO1, MUl e MT1
alloccorrenza

Prob. L S .
dell delle concessioni al casi di corruzione
N controllo
B.02 fine di agevolare un particolare soggetto
dello 2,5
uto per
Iafiidamento | jmoarto 5
2
B.03 Requisiti di qualificazione Basso @ 5

B.03 Requisiti
di

Dettaglio di alcune tipologie di

2

prowedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO - MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EENICIRIECHICED) RISCHIOSO CHETIYE (selezionare voce dal menu a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESSZSON?QSSL:) Cel da individuare per |termine per l'attuazione
SOTIOPIOCES50) P ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal ment a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RB.02 definizione dei reqisit di accesso alla MU4 - Affidamento dei controli
gara e, in particolare, dei requisit tecnico- e degliatt divigianza di MTU4 - Formazione del
' " ! " Ridurre ita che si ifestino i MO4 - in caso di competenza MT1 - Trasparenza: misure . . MTUA4 entro 31/12/2016.
Prob. economici dei concorrenti al fine di favorire CR.1 Pilotamento delle procedure - n " o . . . . g personale sul codice di Resp.procedimento Resp.Anticorruzione .
- . " . casi di corruzione conflitto di interesse dell ad almeno indicate nel P.T.T.I. MU4 alloccorrenza
un'impresa (es.: clausole dei bandi che : " - comportamento
| s N due dipendenti abbinati
stabiliscono requisiti di qualificazione) .
secondo rotazione casuale
25
Impatto 5




B.04 Requisiti di aggiudicazione

Basso @

2,75

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO
RISCHIOSO

OBIETTIVO

MISURE

(selezionare voce dal meni a tendina)

MISURE TRASVERSALI

(selezionare voce dal meni a tendina)

RESPONSABILE del
sottoprocesso

da individuare per

RESPONSABILE

TEMPI:

termine per l'attuazione

procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

RISCHIOSO

sottoprocesso

ciascuna misura

Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al
SOttoprocesso ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal ment a tendina. CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mendl a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU4 - Affidamento dei controlli
e degli atti di vigilanza di "
Prob. RB.08 formulazione di requisiti di aggiudicazione |CR.2 Assenza di adeguati livelli di |Ridurre ita che si ifestino i MO4 - in caso di competenza MT1 - Trasparenza: misure M;g:ﬂ;;";miﬂz;;i?l Resp.procedimento Resp.Anticorruzione al\"\élg:?)lrr’\:nuz‘:leeMM.:'lutl
. non e chi definiti casi di corruzione conflitto di interesse dell inis ad almeno i ie indicate nel P.T.T.. | P-p P 12/
due dipendenti abbinati comportamento entro 31/12/2016
B.04 Requisiti secondo rotazione casuale
di
1,833333
e
Impatto 278
15
B.05 Valutazione delle offerte Basso 5
Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimentiattivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
OEENIEO (selezionare voce dal menis a tendina) (selezionare voce dal mens a endina) RESPONSABILE del | .= 2re ver |termine per attuazione

delle Misure

Valutazione del rischio
sottoprocesso
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MUB8 - Inserimento di apposite
" - A . " I disposizioni nei Codici di MTU4 - Formazione del
Prob. RB 21 formulazione di criter di valutazione non | CR 2 Assenza di adeguatiivelldi. | Ridurre opportunita che simanifestino i |y, . trasparenza comportamento settoriali per personale sul codice di Resp.procedimento | Resp.Anticorruzione entro 31/12/2016
adeguatamente e chiaramente definiti trasparenza casi di corruzione N PR
fronteggiare situazioni di rischio comportamento
specifico
B.05 25
delle offerte
Impatto
2 5
2
B.06 Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte Basso 6,
Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimentiattivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EENICIRIECHICED) RISCHIOSO CHETIYE (selezionare voce dal menu a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESSZSON?QSSL:) Cel da individuare per |termine per l'attuazione
SOl0pT0cesso B ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal ment a tendina. CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal men a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

2

Prob.
B.06 Verifica
dell'eventuale
anomalia 3,166667
delle offerte
Impatto 6,33333333

RB.09 mancata o insufficente verifica della

CR.5 Elusione delle procedure di
i dellattivita e di

della

presentata

controllo

Ridurre opportunita che si manifestino i
casi di corruzione

MOL11 - formazione del personale

MU4 - Affidamento dei controlli
e degli atti di vigilanza di
competenza

dell’ inis ione ad almeno

MT1 - Trasparenza: misure

indicate nel P.T.T.I.

due dipendenti abbinati
secondo rotazione casuale

MTU4 - Formazione del
personale sul codice di
comportamento

Resp.procedimento

Resp.Anticorruzione

MTU4 entro 31/12/2016.
MU4 alloccorrenza







B.07 Procedure negoziate

Basso @ 6

Dettaglio di alcune tipologie di
prowvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO RISCHIOSO CHENI (selezionare voce dal mend a tendina) (EE I BTE 2 (1 ME 2 ) RESSZS;\‘?&E“I;‘:’ del | ga individuare per |termine per l'attuazione
SOMOprocesso P ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal ment a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mendl a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU19 - Ricorso a strumenti di MTU4 - Formazione del MTUA4 entro 31/12/2016.

RB.12 definizione di uno strumento/istituto non
rispondente a criteri di

CR.6 Uso improprio o distorto

casi di corruzione

Ridurre opportunita che si manifestino i

MO1 - trasparenza

monitoraggio sul fenomeno (e

personale sul codice di
comportamento

Resp.procedimento

Resp.Anticorruzione

MU19 alloccorrenza.

Bict, efficienza/efficacia/economicita dellazione della discrezionalita - o
. relativa reportistica)
amministrativa
B.07 3,333333
Procedure
negoziate
Impatto
P 6,66666667

B.08 Affidamenti diretti

Basso @ 95

B.08 e Dettaglio di alcune tipologie di
2 : prowedimentilattivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Qf:;'ﬁme"" :;li'io procedimentali da ricondurre al EVENICIRISEHIOST) RISCHIOSO OBIETTIVO (selezionare voce dal meni a tendina) (e e G T ) RESPONSABILE del | (.o > 5 |lemiepe s
sottoprocesso SEEEEEEED ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal mendl a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mendl a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RB.12 definizione di uno strumento/istituto non ” - "
- . . - " " " " e MU19 - Ricorso a strumenti di MTU4 - Formazione del
rispondente a criteri di CR.6 Uso improprio o distorto Ridurre opportunita che si manifestino i N N N " MTU4 entro 31/12/2016.
Prob. : . . - s R S . MO1 - trasparenza monitoraggio sul fenomeno (e personale sul codice di Resp.procedimento Resp.Anticorruzione .
efﬁc|e_n_zaleff|caC|aIeconom|cwta dell'azione della discrezionalita casi di corruzione relativa reportistica) comportamento MU19 alloccorrenza.
3,166667
Impatto
3 9,5
B.09 Revoca del bando Basso @ 5
Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimentilattivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
EVENTO RISCHIOSO RISCHIOSO OBIETTIVO (selezionare voce dal ment a tendina) (selezionare voce dal ment a tendina) RESPONSABILE del da individuare per |termine per lattuazione
r " - -
SCUOPIDCEES ciascuna misura delle Misure

Valutazione del rischio

procedimentali da ricondurre al

sottoprocesso
FACOLTATIVO

selezionare voce dal meni a tendina

CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA

selezionare voce dal ment a tendina

Obbligatorie

Ulteriori

Obbligatorie Ulteriori

Prob.
B.09 Revoca
del bando | 2666667
Impatto 5,33333333

2

RB.06 abuso del provvedimento di revoca del
bando al fine di bloccare una gara il cui risultato
si sia rivelato diverso da quello atteso o di

un izzo all'aggiudicatario

CR.6 Uso improprio o distorto

della discrezionalita casi di corruzione

Ridurre opportunita che si manifestino i

MO1 - trasparenza

MU4 - Affidamento dei controlli
e degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad almeno
due dipendenti abbinati
secondo rotazione casuale

MTU4 - Formazione del
personale sul codice di
comportamento

Resp.procedimento

MTU4 entro 31/12/2016.

Resp.Anticorruzione I
s MU4 alloccorrenza




B.10 Redazione del cronoprogramma

Basso @ 6

Dettaglio di alcune tipologie di

prpwedlrpenll{anlvlla EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO MISURE ) MISURE TRASVE‘RSALI RESPONSABILE del RIE_SEQNSABILE ) TEMPI: )
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO (selezionare voce dal meni a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) da individuare per |termine per lattuazione
sottoprocesso N N -
SOMOprocesso P ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal ment a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mendl a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU10 - In caso di delega di
RB.34 mancata o insufficiente verifica CR.5 Elusione delle procedure di - a " P MO3 - rotazione del potere, p ione ed . - MTU4 - Formazione del
Prob. delleffettivo stato avanzamento lavori rispetto al  |svolgimento dell'attivita e di Rldgng OPPOFI“"M che si manifestino i addetto alle aree a rischio di effettuazione di controlli a MTlv Tra;pargnza. misure personale sul codice di Resp.procedimento Resp.Anticorruzione MTU4 entr.o 31/12/2016.
casi di corruzione . - L obbligatorie indicate nel P.T.T.I. MU10 alloccorrenza
cronoprogramma controllo corruzione campione sulle modalita di comportamento
B.10 esercizio della delega
Redazione 3
del
cronoprogram
ma
Impatto
g 6
2
B.11 Varianti in corso di esecuzione del contratto Basso @ 5
Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimentiattivita T —. CATEGORIA DI EVENTO CEETO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE el | RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) da individuare per |termine per 'attuazione
sottoprocesso SEEEEEEED ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal mendl a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mendl a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU13 - Regolazione
RB.05 ammissione di varianti in corso di dellesercizio della MTU4 - Formazione del
esecuzione del contratto per consentire CR.6 Uso improprio o distorto  |Ridurre opportunita che si manifestino i S iscrezionalita nei pi MT1 - Trasp: : misure ° MU13 alloccorrenza e
Prob. MO12 - patti di integrita ersonale sul codice di Resp.procedimento Resp.Anticorruzione
: allappaltatore di recuperare lo sconto effettuato | della discrezionalita casi di corruzione P 9 amministrativi e nei processi di | obbligatorie indicate nel P.T.T.I. Eom ortamento PP P MTU4 entro 31/12/2016
in sede di gara o di conseguire extra guadagni attivita, mediante circolari o P
B.11 Varianti direttive interne
in corso di
r 2,666667
del contratto
Impatto 5,33333333
2
B.12 Subappalto Basso @ 5,
Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimentiattivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EENICIRIECHICED) RISCHIOSO OBIETTIVO (selezionare voce dal menil a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del dnirhepe | e p e
sottoprocesso sottoprocesso ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal ment a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

Prob.

2,666667

RB.01 accordi collusivi tra le imprese partecipanti
a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando
il meccanismo del subappalto come modalita per
distribuire i vantaggi dellaccordo a tutti i
partecipanti allo stesso

CR.1 Pilotamento delle procedure

Ridurre opportunita che si manifestino i
casi di corruzione

MO12 - patti di integrita

specifico

MUS - Inserimento di apposite
disposizioni nei Codici di
comportamento settoriali per
fronteggiare situazioni di rischio

MT1 - Trasparenza: misure

obbligatorie indicate nel P.T.T.I.
comportamento

MTU4 - Formazione del
personale sul codice di

Resp.procedimento

Resp.Anticorruzione

entro 31/12/2016

Impatto | 5,
2




B.13 Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie
alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione

del contratto

Basso @

5,333333333

Valutazione del rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimenti/attivita

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO

OBIETTIVO

MISURE

MISURE TRASVERSALI

procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO (selezionare voce dal menu a tendina) (selezionare voce dal menu a tendina)
sottoprocesso
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

RESPONSABILE del
sottoprocesso

RESPONSABILE
da individuare per
ciascuna misura

TEMPI:
termine per |'attuazione
delle Misure

B.13 Utilizzo
di rimedi di
risoluzione

delle
controversie

alternativi a

Prob.

quelli

2,666667

durante la
fase di
esecuzione
del contratto

RB.18 utilizzo artificioso del ricorso ai sistemi
ivi di ri { delle ie per

favorire un soggetto predeterminato

CR.6 Uso improprio o distorto
della discrezionalita

Ridurre opportunita che si manifestino i
casi di corruzione

MO1 - trasparenza

MUS - Previsione della
presenza di piu funzionari in
i dello i di

procedure o procedimenti
“sensibili", anche se la
responsabilita del procedimento
o del processo ¢ affidata ad un
unico dirigente

MTU4 - Formazione del
personale sul codice di
comportamento

Resp.procedimento

Resp.Anticorruzione

MTU4 entro 31/12/2016.
MUS alloccorrenza

Impatto
2




o AREA B

B) Contratti pubblici (procedure di approvvigionamento)

Grado di rischio

B.01 Programmazione del fabbisogno

Basso @

6,333333333

Dettaglio di alcune tipologie di

Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al SOHODIOCessO da individuare per |termine per l'attuazione
SOUDPIDCESSO P ciascuna misura delle Misure
RACCOMANDATO selezionare voce dal ment a tendina. CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mendl a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
. .. . . CR.5 Elusione delle procedure di MU19 - Ricorso a strumenti di . R . "
Prob. sfn.:: i’;pr’:‘f‘fg;g”::?’: ?:;s::h:e\accol:t' svolgimento dellattivita e di ;rﬁirzem:‘récomesm stavorevole alla MO1 - trasparenza i o sul (e MTlv Tra;p;ﬁrc\;'aé TE'TL;? Ti ’(\)A;;‘i'ge Q‘(i?)zmne diun Resp.procedimento Resp.Anticorruzione MT\/IUlelgn;I'Ooiilolrrzeligia
Que u v ! controllo relativa reportistica) S
3,166667 Analisi e definizione del Resp.procedimento
fabbisogno
B.01
Programmazi . .
one del ﬁ::zztﬁ::n:;gdg:?:meamo del Resp.procedimento
fabbisogno P ol app
Impatto | 6,
2
B.02 Progettazione della strategia di acquisto Basso @ 5
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del ischio | Procedimentaiida ricondurre al EVENTO RISCHIOSO RISCHIOSO CHETND (seezinare voce dalmend a tenine) (T PN ETDRETL1E) RESPONSABILE 0l | iy uave o (erminepor fatiazions
SONopIIGESSO) P ciascuna misura delle Misure
RACCOMANDATO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mendl a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
. A " MUL1 - Intensificazione dei
- P RB.07 elusione delle regole di affidamento degli . " " .
consultazioni prelm_u_nén di appalti, mediante 'improprio utilizzo del modello CR.SvEIuslone d,e"? proce(fure di Ridurre opportunita che si manifestino i cpn(rolll a cgmplo_ne_sulle_ MT1 - Trasparenza: misure MTUS - Adozione di un ” MTUS entro 31/12/2016.
Prob. mercato per la definizione delle I I affi " ioni al svolgimento dellattivita e di i di N MOL1 - trasparenza di N indicat \PTTL |Codi " Resp.procedimento Resp.Anticorruzione MUL all' rrenza,
specifiche tecniche procedurale dellaffidamento delle concessioni al controllo casi di corruzione certificazione e di atto notorio indicate nel P.T.T.l. odice etico alloccorrenza.
fine di agevolare un particolare soggetto rese dai dipendenti e dagli utenti
25 nomina del responsabile del Resp.procedimento
procedimento
individuazione dello
e ) Resp.pr imento
strumentofistituto per l'affidamento esp.procedi
B.02
Progettazione individuazione degli elementi
Resp| d e
della L= essenziali del contratto €sp.procedimento
strategia di
acquisto . ,
5 5 determinazione dellimporto del Resp.procedimento
contratto
scelta della procedura di
aggiudicazione (procedura Resp.procedimento
predisposizione di atti e Resp.procedimento
documenti di gara X
definizione dei criteri di Resp.procedimento
partecipazione :
definizione del criterio di Resp.procedimento
aggiudicazione .
definizione dei criteri di Resp.procedimento
attribuzione del punteggio :
B.03 Selezione del contraente Basso @ 5
Dettaglio di alcune tipologie di
ot EVENTO RISCHIOSO s OBIETTIVO e e e s T RESPONSABILE del | RESPONSABILE | TEMPL
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al e da individuare per |termine per |'attuazione
S0HoPIDCESSO ciascuna misura delle Misure
RACCOMANDATO selezionare voce dal ment a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mendl a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori




B.03
Selezione del
contraente

Prob.

Pubblicazione del bando e
gestione delle informazioni
complementari

RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla
gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-
economici dei concorrenti al fine di favorire
un’impresa (es.: clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di qualificazione)

Ridurre ita che si

MO4 - ione in caso di

CR.1Pil

delle pi

casi di corruzione

conflitto di interesse

MU4 - Affidamento dei controlli
e degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad almeno
due dipendenti abbinati
secondo rotazione casuale

MT1 - Trasparenza: misure
obbligatorie indicate nel P.

MTUS - Adozione di un
Codice etico

Resp.procedimento

Resp.Anticorruzione

MTUS entro 31/12/2016.
MU4 all'occorrenza.

fissazione dei termini per la
ricezione delle offerte

Resp.procedimento

Impatto

trattamento e custodia della

di gara

Resp.procedimento

nomina della commissione di gara

Resp.procedimento

gestione delle sedute di gara

Resp.procedimento

verifica dei requisiti di
partecipazione

Resp.procedimento

valutazione delle offerte

Resp.procedimento

verifica dellanomalia delle offerte

Resp.procedimento




aggiudicazione prowvisoria Resp.procedimento
annullamento della gara Resp.procedimento
gestione di elenchi o albi di Resp.procedimento
operatori economici P-p!
B.04 Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto Basso @ 2,75
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO RISCHIOSO CHENH® (selezionare voce dal ment a tendina) (selezionare voce dal menda tendina) RES;S??:&!‘; del da individuare per |termine per l'attuazione
SOMOPIOCEsso P ciascuna misura delle Misure
RACCOMANDATO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU4 - Affidamento dei controlli
e degli atti di vigilanza di
Prob. verifica dei requisiti ai fini della RB.08 formulazione di requisiti di aggiudicazione |CR.2 Assenza di adeguati livelli di |Ridurre ita che si ifestino i MO4 - in caso di competenza MT1 - Trasparenza: misure MTUS - Adozione di un Resp.procedimento Resp.Anticorruzione MTUS entro 31/12/2016.
: stipula del contratto non e chi definiti casi di corruzione conflitto di interesse dell’ ini ad almeno i ie indicate nel P.T.T.I. [Codice etico P-p P- MU4 alloccorrenza.
due dipendenti abbinati
secondo rotazione casuale
effettuazione delle comunicazioni
B.04 Verifica | 1,833333 riguardanti i mancati inviti, le Resp.procedimento
iudic e le aggiudicazioni
ione e stipula
el conteato formalizzazione Resp.procedimento
275 dell'aggiudicazione definitiva P-p
Impatto stipula del contratto Resp.procedimento
15
B.05 Esecuzione del contratto Basso @ 5
Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimentifattivita e —. CATEGORIA DI EVENTO CEETE MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RES;S;‘?&Z!—:) del | 2 individuare per |termine per attuazione
SOttoprocesso P ciascuna misura delle Misure
RACCOMANDATO selezionare voce dal mend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal men a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

Prob.
25
B.05
Esecuzione
del contratto | Impatto
5
2

approvazione delle modifiche al
contratto originario

RB.21 formulazione di criteri di valutazione non
adeguatamente e chiaramente definiti

CR.2 Assenza di adeguati livelli di
trasparenza

Ridurre opportunita che si manifestino i
casi di corruzione

MOL1 - trasparenza

specifico

MUS - Inserimento di apposite
disposizioni nei Codici di
comportamento settoriali per
fronteggiare situazioni di rischio

MTUS - Adozione di un
Codice etico

Resp.procedimento

Resp.Anticorruzione

entro 31/12/2016

al

Resp.procedimento

ammissione delle varianti

Resp.procedimento

verifiche in corso di esecuzione

Resp.procedimento

verifica delle disposizioni n
materia di sicurezza (PSC,
DUVRI)

Resp.procedimento

apposizione di riserve

Resp.procedimento

gestione delle controversie

Resp.procedimento

effettuazione di pagamenti in
corso di esecuzione

Resp.procedimento




B.06 Rendicontazione del contratto

Basso @

6,333333333

Dettaglio di alcune tipologie di

B.06
Rendicontazio
ne del
contratto

prpwedirpenli{anivila EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al RISCHIOSO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESSZS;\‘?:(S;—; del | 2 individuare per |termine per Fattuazione
SOHOprocesso P ciascuna misura delle Misure
RACCOMANDATO selezionare voce dal ment a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mendl a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU4 - Affidamento dei controlli
. . - . . " e degli atti di vigilanza di
nomina del ) RB.09 mancata o insufficente verifica della CR.5 Elusione delle procedure di | iy, e opportunita che si manifestino i ) competenza MT1 - Trasparenza: misure MTUS - Adozione di un : MTUS entro 31/12/2016.
Prob. di della dellattivita e di o r MO11 - formazione del personale nza At X i Resp.procedimento | Resp.Anticorruzione i
collaudo presentata controllo casi di corruzione dellan a € aq almeno indicate nel P.T.T.I. |Codice etico MU4 all'occorrenza.
due dipendenti abbinati
secondo rotazione casuale
procedimento di verifica della
corretta esecuzione per il rilascio
3,166667 del certificatodi Resp.procedimento
i di corretta
esecuzione
6,33333333 rendicontazionedei lavori in Resp.procedimento
economia da parte del r.u.p. P-p
Impatto

2




Scheda rischio AREA C

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il
destinatario

al RI/REA/AA

C.1.1.1 Iscrizione/modifica/cancellazione (su istanza di parte)

Grado di rischio

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita

Basso @

6,25

Valutazione del rischio

procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

TEMPI:
MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE &
OBIETTIVO (selezionare voce dal ment a tendina) (selezionare voce dal menti a tendina) RESPONSABILE del da individuare per termine per
sottoprocesso sottoprocesso g I attua’jll_one delle
FACOLTATIVO selezionare voce dal menl a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori SHC
MU10 - In caso di
delega di potere,
RC.07 mancata o insufficiente . " . " . . P programmazione ed MT2 -
Prob. verifica della completezza della CR'.S E_Igglone_ delle procedure di svolgimento Rldyr(e Oppolt(unlla che si manifestino i MO1 - trasparenza effettuazione di Informatizzazione dei Resp.Procedimento Resp.Anticorruzione all'occorrenza
Cl11 : dell'attivita e di controllo casi di corruzione " "
i B documentazione presentata controlli a campione processi
e ] sulle modalita di
azione (su esercizio della delega
istanza di 25
parte) al
RI/REA/AA 6,25
Impatto
25

C.1.1.2 Iscrizioni d'ufficio al RI/REA/AA

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita

Valutazione del rischio

procedimentali da ricondurre al
sottoprocesso

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

TEMPL:
MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE o
OBIETTIVO (selezionare voce dal menu a tendina) (selezionare voce dal ment a tendina) RESPONSABILE del da individuare per term!ne per
sottoprocesso ciascuna misura l'attuazione delle
FACOLTATIVO selezionare voce dal menti a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal menu a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori pishe
RC.07 mancata o insufficiente : " . : s " P MU10 - In caso di MT2 -
Prob. verifica della completezza della gjl.'ZnEi\I/li‘zoen:i dczllne";;ﬁ:)cedure di svolgimento cR;Z:J:jrieczfrTz?;:e“a che si manifesfino i MO1 - trasparenza delega di potere, Informatizzazione dei Resp.Procedimento Resp.Anticorruzione all'occorrenza
ione ione ed processi
c112 25
Iscrizioni
d'ufficio al
RI/REA/AA Impatto
25 6,25
C.1.1.3 Cancellazioni d'ufficio al RI/REA/AA Basso @ 4,666666667
Dettaglio di alcune tipologie di TEMPI:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE g
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO CAESEIRIAE BYENIO REEHEED CEEE (selezionare voce dal ment a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) RESPONSABILE del | " widuare per | Bl ey
sottoprocesso sottoprocesso ciascuna misura l'attuazione delle
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal menu a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori Misure
. del . 00 di | @ ta che si . MU10 - In caso di MT2 -
Prob. RC.01 njonvazmne incongrua del C‘Rﬁ L{so improprio o istorto della Ri urre oppo(tunlta che si manifestino i MO1 - trasparenza delega di potere, Informatizzazione dei Resp.Procedimento Resp.Anticorruzione alloccorrenza
provvedimento discrezionalita casi di corruzione programmazione ed processi
Car 2,333333
d'ufficio al
RIUREA/AA | impatto
2 4,66666667




C.1.1.4 Accertamento violazioni amministrative (RI, REA, AA)

Basso @

6,416666667

Dettaglio di alcune tipologie di TEMPI:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE iy
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO (selezionare voce dal menu a tendina) (selezionare voce dal menu a tendina) RESPONSABILE del da individuare per lerm!ne per
sottoprocesso sottoprocesso A A l'attuazione delle
ciascuna misura Mi
FACOLTATIVO selezionare voce dal meni a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori [0
MU10 - In caso di
delega di potere,
" . . N " " . . P MO3 - rotazione del personale programmazione ed MT2 -
Prob. RC.02 d'Sp,am.a di ”a.“amemo C.R'G U.SO improprio o distorto della Rldyr(e Oppolt(unlla che si manifestino i addetto alle aree a rischio di effettuazione di Informatizzazione dei Resp.Procedimento Resp.Anticorruzione all'occorrenza
Cl14 per valutazioni di casi analoghi discrezionalita casi di corruzione
ALl corruzione controlli a campione processi
Accertamento sulle modalita di
violazioni esercizio della delega
amministrativ | 5 333333
e (RI, REA,
AR) 6,41666667
Impatto
2,75
C.1.1.5 Deposito bilanci ed elenco soci Basso @ 5
Dettaglio di alcune tipologie di TEMPI:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE Py
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EENIGRECHIOSD CAECCRIEBIEENCRISCHI0SO OBIETTIVO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal menil a tendina) RESPONSABILE del da individuare per termine per
sottoprocesso sottoprocesso H 3 l'attuazione delle
ciascuna misura Mi
FACOLTATIVO selezionare voce dal menti a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori SUTE
MUS - Previsione della
presenza di piti
funzionari in occasione
dello svolgimento di
RC.07 mancata o insufficiente . " . " . " P procedure o
Prob. verifica della completezza della CR'.S E.IL.'S\mne. delle procedure di svolgimento R'dy".e Oppolt(unlla che si manifestino i MO11 - formazione del personale |procedimenti Resp.Procedimento Resp.Anticorruzione mo1L emrlo 31/12/2016.
: dell'attivita e di controllo casi di corruzione “ . MUS all'occorrenza
documentazione presentata 'sensibili”, anche se la
C.1.1.5 responsabilita del
Deposito procedimento o del
bilanci ed processo & affidata ad
elenco soci un unico dirigente
2,5 5
Impatto
2
C.1.1.6 Attivita di sportello (front office) Basso @ 5,625
Dettaglio di alcune tipologie di TEMPI:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE g
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENIOIRISCHICS0) CALECERIADIENENICIRISELIOSO OBIETTIVO (selezionare voce dal menu a tendina) (selezionare voce dal ment a tendina) RESPONSABILE del da individuare per term!ne per
sottoprocesso sottoprocesso A q l'attuazione delle
ciascuna misura Mi
FACOLTATIVO selezionare voce dal menii a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal men(i a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori T
MU19 - Ricorso a
RC.03 mancato rispetto CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento Ridurre opportunita che si manifestino i strumenti di mT2 - MOL1 entro 31/12/2016.
Prob. dell'ordine cronologico delle M N P! 9 PP MO11 - formazione del personale [moni io sul Infor ione dei Resp.Procedimento | Resp.Anticorruzione MU19 e MT2
b dell'attivita e di controllo casi di corruzione " n 3
istanze fenomeno (e relativa processi all'occorrenza
C.116 reportistica)
Attivita di 25
sportello
(front office)
Impatto 5,625

2,25




C.1.1.8 Esame di idoneita abilitanti
ruoli

per l'iscrizione in alcuni

Basso @

Dettaglio di alcune tipologie di TEMPI:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE iy
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EENIORISCHIOSS O LI ENICIRISCLIOSD CHEYE (selezionare voce dal ment a tendina) (selezionare voce dal menti a tendina) RESPONSABILE del da individuare per termine|pen
sottoprocesso sottoprocesso N N I'attuazione delle
ciascuna misura Mi
FACOLTATIVO selezionare voce dal menti a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori [
MUS - Inserimento di

RC.05 valutazioni della
commissione volte a favorire
soggetti predeterminati

CR.6 Uso improprio o distorto della
discrezionalita

Ridurre opportunita che si manifestino i
casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di
conflitto di interesse

apposite disposizioni
nei Codici di
comportamento
settoriali per
fronteggiare situazioni
di rischio specifico

MT1 - Trasparenza: MTUG - Realizzazione
misure obbligatorie

indicate nel P.T.T.I.

di indagini sulla cultura
etica all'interno dell'ente

Resp.Procedimento

Resp.Anticorruzione

all'occorrenza

Prob.
Cc.l1is8
Esame di
idoneita
abilitanti per 25
liscrizione in
aleuni ruoli 5
Impatto
2

C.2.1.1 Gestione istanze di cancell

lazione protesti

Basso @

6,75

Dettaglio di alcune tipologie di TEMPI:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE iy
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO CAESCIRIAE BYEIE REGHEED CEETIE (selezionare voce dal ment a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) RESPONSABILE del | | " widuare per termine per
Sottoprocesso sottoprocesso ciascuna misura l'attuazione delle
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal ment a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori Misure
MUS - Inserimento di

Prob.
(GEZEIIY
Gestione
istanze di 3
protesti
Impatto 675

2,25

RC.04 richiesta pretestuosa di
ulteriori elementi istruttori

CR.1 Pilotamento delle procedure

Ridurre opportunita che si manifestino i
casi di corruzione

MO3 - rotazione del personale
addetto alle aree a rischio di
corruzione

apposite disposizioni
nei Codici di
comportamento
settoriali per
fronteggiare situazioni
di rischio specifico

MT4 - Monitoraggio sul
rispetto dei tempi medi
procedimentali

Resp.Procedimento

Resp.Anticorruzione

all'occorrenza




C.2.1.2 Pubblicazioni elenchi protesti

Basso &

6,75

Cc21.2
Pubblicazioni
elenchi
protesti

Dettaglio di alcune tipologie di

Cc221
Gestione
domande
brevetti e

marchi

8 3 5 TEMPL:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE -
5 e rocedimentali da ricondurre al (selezionare voce dal meni a tendina) (selezionare voce dal menti a tendina) i
e || EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO RESPONSABILE del | === oer termine per
sottoprocesso sottoprocesso o 0 l'attuazione delle
ciascuna misura Mi
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal menu a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori =T
MU4 - Affidamento dei
controlli e degli atti di
. . vigilanza di
RC.'(.W mancata o insufficiente CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento Ridurre opportunita che si manifestino i " competenza " . . .
Prob. verifica della completezza della dellattivita e di controllo casi di corruzione MO11 - formazione del personale dell'amministrazione ad Resp.Procedimento | Resp.Anticorruzione alloccorrenza
documentazione presentata " "
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale
3
6,75
Impatto
2,25
C.2.2.1 Gestione domande brevetti e marchi Basso @ 5,25
Dettaglio di alcune tipologie di TEMPL:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE Py
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EENIGRECHIOSD CAECCRIEBIEENCRISCHI0SO OBIETTIVO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal menil a tendina) RESPONSABILE del da individuare per termine per
sottoprocesso sottoprocesso . : l'attuazione delle
ciascuna misura Mi
FACOLTATIVO selezionare voce dal menti a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal menu a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori isure
MU19 - Ricorso a
RC.03 mancato rispetto . " . " . . P strumenti di MT2 - MO11 entro 31/12/2016.
Prob. dell'ordine cronologico delle ggl.gﬁEi\llLigoengidce:.jl:etrg:ﬁ)cedure di svolgimento E;Z?gecz’:aoz?;::a che si manifesfino i MO11 - formazione del personale [moni gio sul Infor ione dei Resp.Procedimento | Resp.Anticorruzione MU19 e MT2
istanze fenomeno (e relativa processi all'occorrenza
reportistica)
2,333333
Impatto

5,25

2,25




C.2.2.2 Rilascio attestati brevetti e marchi

Basso &

6,375

C.222

Rilascio
attestati
brevetti e

marchi

Dettaglio di alcune tipologie di

8 3 5 TEMPL:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE A
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EXENICIRISEHICSS) CAMESEIRLAE BYENMO REEHEED OBIETTIVO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal mendi a tendina) RESPONSABILE del da individuare per termine per
sottoprocesso sottoprocesso 0 0 l'attuazione delle
ciascuna misura Mi
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal menu a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori =T
MU4 - Affidamento dei
controlli e degli atti di
RC.06 rilascio attestazioni, Ridurre opportunita che si manifestino i z:)grlfl]a'::ndzla MT2 - MTUL - Trasparenza:
Prob. certificazioni o autorizzazioni CR.7 Atti illeciti urre oppor MO14 - provvedimenti disciplinari ,p L . Informatizzazione dei misure ulteriori indicate Resp.Procedimento | Resp.Anticorruzione all'occorrenza
casi di corruzione del’amministrazione ad N
false . . |processi nel P.T.T.I.
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale
2,833333
6,375
Impatto
2,25
C.2.5.1 Attivita in materia di metrologia legale Basso @ 6,25
Dettaglio di alcune tipologie di TEMPI:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE iy
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO CAESCIRIAE BYEIE REGHEED CEETIYE (selezionare voce dal ment a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) RESPONSABILE del | " widuare per termine per
Sottoprocesso sottoprocesso A / l'attuazione delle
ciascuna misura Mi
FACOLTATIVO selezionare voce dal menu a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal menu a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori Sure
RC.06 rilascio attestazioni, MU4 - Affidamento dei  [MT2 - MTUL - Trasparenza:

materia di
metrologia
legale

Prob.

2,5

Impatto

2,5 6,25

certificazioni o autorizzazioni
false

CR.7 Atti illeciti

Ridurre opportunita che si manifestino i

casi di corruzione

MO14 - provvedimenti disciplinari

controlli e degli atti di
vigilanza di

Informatizzazione dei
processi

nel P.T.T.I.

misure ulteriori indicate

Resp.Procedimento

Resp.Anticorruzione

all'occorrenza




Scheda rischio AREA D

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Grado di rischio

D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari

A ]
a privati Basso 7,619047619
Dettaglio di alcune tipologie di TEMPI:
provvedimenti/attivita T MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE ey
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE da individuare per ciascuna termlne. per
sottoprocesso del sottoprocesso e I'attuazione
delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal men a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
Individuazione ambito di RD.20 individuazione di priorita . "
: " N " o " Creare un contesto sfavorevole alla MTUS - Adozione di un " i entro
Prob. intervento (target, oggetto del non coerenti con i documentidi  |CR.3 Confiitto di interessi ° ‘ Resp.Procedimento Resp.Anticorruzione
- e corruzione Codice etico 31/12/2016
bando) programmmazione dell'ente
" - RD.16 formulazione di criteri di P - .
23 Predisposizione bando o valutazione non adeguatamente e |CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza Crearg un contesto sfavorevole alla MOL3 - azioni di sepslblll;;azlone € Resp.Procedimento Resp.Anticorruzione alloccorrenza
regolamento . _— corruzione rapporto con la societa civile
chiaramente definiti
Pubblicazione bando o RD.12 diffusione di informazioni . " MT1 - Trasparenza:
D.Ql " regolamento e ricezione relative al bando prima della CR.1 Pilotamento delle procedure Crearg un contesto sfavorevole alla MOIZ - codice di comportamento misure obbligatorie Resp.Procedimento Resp.Anticorruzione entro
Erogazione di y i corruzione dell'ente L 31/12/2016
. L candidature pubblicazione indicate nel P.T.T.I.
incentivi,
3 o MU4 - Affidamento dei
finanziari a I - " A o
P N MO?9 - disciplina per la formazione di  |controlli e degli atti di
privati 76 RD.09 assenza della necessaria P P P "
i . commissioni, assegnazioni agli uffici,  |vigilanza di competenza
ed del decisore in " . " Creare un contesto sfavorevole alla - . P, . N . : .
y L CR.3 Confiitto di interessi - di incarichi in |dell ad Resp.procedimento Resp.Anticorruzione alloccorrenza
3,333333 elaborazione graduatoria situazioni, anche solo apparenti, corruzione . i ; N
8 " - caso di condanna penale per diritti almeno due dipendenti
di conflitto di interesse -
contro la P.A. abbinati secondo
rotazione casuale
Pubblicazione graduatoria RD.18 inadeguata pubblicita degli | - 5 ¢ onfiito di interessi Creare un contesto sfavorevole alla MOL - trasparenza Resp.Procedimento Resp.Anticorruzione alloccorrenza
esiti della valutazione corruzione
RD.23 motivazione incongrua del Creare un contesto sfavorevole alla MT1 - Trasparenza: entro
dellincentivo/sowvenzione/contribu | <o 9 CR.3 Conflitto di interessi ° MO11 - formazione del personale misure obbligatorie Resp.Procedimento Resp.Anticorruzione
provvedimento corruzione 31/12/2016
to indicate nel P.T.T.I.
D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli
d'intesa o convenzioni sottoscritti con enti pubblici o con Basso @ 6,095238095
organismi, enti e societa a prevalente capitale pubblico
Dettaglio di alcune tipologie di TEMPI:
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE y

Valutazione del rischio procedimentali da ricondurre al

EVENTO RISCHIOSO

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

OBIETTIVO

(selezionare voce dal meni a tendina)

(selezionare voce dal meni a tendina)

RESPONSABILE

da individuare per ciascuna

termine per

sottoprocesso del sottoprocesso i I'attuazione
FACOLTATIVO selezionare voce dal mentl a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal men a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori delle Misure
Individuazione ambito di RD.20 individuazione di priorita MT1 - Trasparenza: . "
: " " o " n f le all - MTUS - Ac n n " " ntre
Prob. intervento (target, oggetto del non coerenti con i documenti di CR.3 Confiitto di interessi ‘(:::rarirzc?ol:‘ecomesto sfavorevole alla misure obbligatorie co;(?e e‘izzu) e diu Resp.Procedimento Resp.Anticorruzione ;1‘/102/2016
bando) ione dellente indicate nel P.T.T.I.
RD.08 identificazione di partner P A
. " " . . " " . n f le all MO4 - nsione in nfl "
23 Selezione possibili partner volta a favorire soggetti CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita ‘(:::rarirzc?ol:‘ecomesto sfavorevole alla . 04 - astensione in caso di confitto di Resp.Procedimento all'occorrenza
predeterminati
Stipula RD.O1 incongrua del . . . . . Creare un contesto sfavorevole alla . . y entro
. D.DZ_ I dintesa prowedimento CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita corruzione MOL11 - formazione del personale Resp.Procedimento Resp.Anticorruzione 31/12/2016
di contributi 2,7 RD.16 formulazione di criteri di
i Predisposizione bando (in caso . " " " n f le all " "
per effetto di h P . ( ; valutazione non adeguatamente e |CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza Crea"? un contesto sfavorevole alla MOL1 - trasparenza Resp.Procedimento Resp.Anticorruzione all'occorrenza
o di gestione diretta del contributo) - corruzione
specifici chiaramente definiti
protocolli Pubbl band -
dintesa o ubblicazione bando e ricezione N ! aion T
] candidature (in caso di gestione | K017 brevi strumentale de CR.2 Assenza di adeguati ivelli di trasparenza | C'are un contesto stavorevole alla MO13 - azioni di sensibiizzazione e Resp.Procedimento Resp.Anticorruzione alloccorrenza
convenzioni diretta del contributo) periodo di pubblicazione del bando corruzione rapporto con la societa civile
sottoscritti
con enti
(UEELEOC 6.1 MUA4 - Affidamento dei
CIREWISIL ) controlii e degli ati di
enti e societa i RD.09 assenza della necessaria P "
lente Valutazione candidature ed del decisore in Creare un contesto sfavorevole alla MO4 - astensione in caso di conflitto di vigilanza di competenza
aprevalente i (in caso - CR.3 Conflitto di interessi N . del'amministrazione ad Resp.Procedimento Resp.Anticorruzione all'occorrenza
capitale situazioni, anche solo apparenti, corruzione interesse N N
bblico di gestione diretta del contributo) di confitto di interesse almeno due dipendenti
pul abbinati secondo
rotazione casuale
Pubblicazione graduatoria RD.18 inadeguata pubblicita degli | - 5 o nfitto gi interessi Creare un contesto sfavorevole alla MOL1 - trasparenza Resp.Procedimento Resp.Anticorruzione alloccorrenza
esiti della valutazione corruzione




dellincentivo/
sovvenzione/ contributo al
candidato o al partner

RD.07 mancata o insufficiente
verifica della
completezza/coerenza della
documentazione presentata

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento
dellattivita e di controllo

Creare un contesto sfavorevole alla
corruzione

MO11 -

del

MU10 - In caso di

delega di potere,

programmazione ed

{ di controlli Resp.Procedimento

a campione sulle
modalita di esercizio
della delega

Resp.Anticorruzione MU0
alloccorrenza.




Scheda rischio AREA E

E) Sorveglianza e controlli

Grado di rischio

25

C.2.5.2 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di ®
. Basso 5
metrologia legale
Dettaglio di alcune tipologie di
prowvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO (selezionare voce dal meni a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) RESPONSABILE del da individuare per | termine per 'attuazione
sottoprocesso SQHORIDEERSS ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal meni a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU9 - Introduzione di
procedure che
. . prevedano che i verbali ~ |
RE.04 richiesta pretestuosa di . Ridurre opportunita che si manifestino i MO - rotazione del»per‘sonbale relativi ai servizi svolti MTUL Traspa‘r enza: .
Prob. L ; CR.1 Pilotamento delle procedure o . addetto alle aree a rischio di . misure ulteriori indicate | Resp.Pr Resp.. e
C252 ulteriori elementi istruttori casi di corruzione corruzione presso l'utenza nel PT.T.0
Attivita di debbano essere e
sorveglianza sempre sottoscritti
e vigilanza in dallutente destinatario
materia di 2,5
legale 5
Impatto
2
C.2.7.1 Sicurezza e conformita prodotti Basso @ 6,25
Dettaglio di alcune tipologie di
prowvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EENICIRISCHIOST) CAIECORIIBIEVENIOIRISEHIOSH) OBIETTIVO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) RESPONSABILE del da individuare per | termine per Fattuazione
SOHOPIOCesso sottoprocesso ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal mendl a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Utteriori Obbligatorie Ulteriori
MU10 - In caso di
delega di potere,
. L . . . y . . P MO3 - rotazione del personale programmazione ed MT1 - Trasparenza:
Prob. \?:L.l?azzi(tj)li?:in::aagilanalo hi per ;?éfel;izialing prio o distorto della Sz?;zecgﬁzg;?‘?a che si manifestino i addetto alle aree a rischio di effettuazione di controlli [ misure obbligatorie Resp.Prc i ) Resp.. ione
9 corruzione a campione sulle indicate nel P.T.T.I.
c271 modalita di esercizio
Sicurezza e della delega
conformita
prodotti 25
6,25
Impatto




organismi di controllo

C.2.7.2 Gestione controlli prodotti delle filiere del made in Italy e

Basso @

6,25

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVERICRISELIOST) CAECRRIDIEVERICRIECLIOST) CEETIVO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del | ;i iivicuare per | termine per Fattuazione
sottoprocesso SQUCRIDEESSS ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal ment a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU4 - Affidamento dei
RE.05 sussistenza di rapporto di controlli e degli atti di
parentela, affinita o abituale . . . . y . " " vigilanza di competenza [MT1 - Trasparenza:
[CF2N7E28 Prob. frequentazione tra i soggetticon  [CR.3 Conflitto di interessi s;i:‘giecgﬁizg:‘r:a che si manifestino i m?}ztter::;nslone in caso di conflito dell'amministrazione ad |misure obbligatorie Resp.Pr Resp.. ione
Gestione potere ispettivo o compiti di almeno due dipendenti |indicate nel P.T.T.I.
controlli valutazione e i soggetti verificati abbinati secondo
prodotti delle rotazione casuale
filiere del
made in Italy 25
ae 6,25
di controllo
Impatto
25
C.2.7.3 Regolamentazione del mercato Basso @ 4,375
Dettaglio di alcune tipologie di
prowvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EENICIRISCHIOST) CAIECORIIBIEVENIOIRISEHIOSH) OBIETTIVO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) RESPONSABILE del da individuare per | termine per I'attuazione
SOHOPIOCesso sottoprocesso ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal mendl a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Utteriori Obbligatorie Ulteriori
MU19 - Ricorso a
. - . . " " strumenti di
RE.O1 del [CR.6 Uso improprio o distorto della Ridurre opportunita che si manifestino i " " .
Prob. prowedimento discrezionalita casi di corruzione MO1 - trasparenza monitoraggio sul i Resp.Pr Resp.. e all'o
fenomeno (e relativa
Cc273 reportistica)
Regolamenta 2,5
zione del
mercato
Impatto 4,375
1,75
C.2.7.4 Verifica clausole inique e vessatorie Basso @ 4,375
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal menu a tendina) RESPONSABILE del nEeRe || per e
r y N -
SO0OPIDGESS Sobpitcess ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal meni a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal meni a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori

Prob.
C.27.4
Verifica
clausole
inique e

i [2i5)
4,375
Impatto

1,75

RE.09 assenza della necessaria
indipendenza del decisore in
situazioni, anche solo apparenti,
di confiitto di interesse

CR.3 Confiitto di interessi

Ridurre opportunita che si manifestino i
casi di corruzione

diinteresse

MO4 - astensione in caso di conflitto

MU4 - Affidamento dei
controlli e degli atti di
vigilanza di competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

MT1 - Trasparenza:
misure obbligatorie
indicate nel P.T.T.I.

Resp.Procedimento

Resp.Anticorruzione

alloccorrenza




C.2.7.5 Manifestazioni a premio

Basso @

4,375

Prob.
c.282 25
Gestione ruoli
sanzioni
amministrative| Impatto

275 6875

dellapplicazione di sanzioni
dowvute

CR.7 At illeciti

casi di corruzione

vigilanza di competenza

etica allinterno del'ente

Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
I procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO (selezionare voce dal meni  tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESP?NSABILE del da individuare per | termine per Fattuazione
0processo y N "
SONiopI0Gessol sotiop! ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU4 - Affidamento dei
controlii e degli atti di
RE.'UQ assenza della necessaria " . " " L " " vigilanza di competenza |MT1 - Trasparenza:
Prob. |qd|pendenza del decisore in CR.3 Confiitto di interessi R'd!”’.e °P"°."”""a che si manifestino i M!.M - astensione in caso di confitto lel'lamminis i ad [misure i i Resp.Pr Resp.. e all'occorrenza
Z"zzﬁﬁ;'o ":FCIE :o\oeapparentl, casi di corruzione diinteresse almeno due dipendenti |indicate nel P.T.T.I.
C275 ! | Interess abbinati secondo
Mani%e‘sl‘azioni rotazione casuale
a premio
25
4,375
Impatto
1,75
C.2.8.1 Sanzioni amministrative ex L. 689/81 Basso @ 4,375
Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimenti/ativita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO (selezionare voce dal meni a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) RESPONSABILE del |, % i are per | termine per rattuazione
SOt0pTOcesso) SONORICCRED ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal ment a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal menu a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU4 - Affidamento dei
controlli e degli atti di
RE.10 omissione Ridurre ita che si vigilanza di competenza MTUS - Realizzazione
Prob. dell'applicazione di sanzioni CR.7 Atti illeciti o . MO14 - pi dellar i i ad di indagini sulla cultura Resp.Pr Resp.. ione all'o
casi di corruzione " " - .
dovute almeno due dipendenti etica allinterno dell'ente
abbinati secondo
Cc281 rotazione casuale
Sanzioni
amministrative 25
exL.689/81 2
4,375
Impatto
1,75
C.2.8.2 Gestione ruoli sanzioni amministrative Basso @ 6,875
Dettaglio di alcune tipologie di
prowedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO (selezionare voce dal meni a tendina) (selezionare voce dal ment a tendina) RESPgNSABILE del da individuare per | termine per Fattuazione
rocesso B 5 =
Sottoprocesso sottop! ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal ment a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal men a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
i MU4 - Affidamento dei lizzazi
RE.10 omissione y . . T a EITo ¢ MTUG - Realizzazione
Ridurre opportunita che simanfestino i |y, _ prowedimenti disciplinari controlli e degli atti di di indagini sulla cultura Resp.Pr Resp. e alloccorrenza




Scheda rischio AREA F

F) Risoluzione delle controversie

Grado di rischio

C.2.6.1 Gestione mediazione e conciliazioni

Basso @

5,625

Dettaglio di alcune tipologie di

prowvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Pprocedimentali da ricondurre al EVERICRISCHIOST) CAECORIIDIEVENICRISCLIOST) OBIENIIVO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal mend a tendina) RESPONSABILE del | ;i ividuare per | termine per Fattuazione
sottoprocesso SQHORIDEERSS ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
RF.06 sussistenza di rapporto di MU2 -
parentela, affinta o abituale Creare un contesto sfavorevole alla MO4 - astensione in caso di conflitto Razionalizzazione MTUL - Trasparenza:
Prob. Nomina mediatore frequentazione tra il responsabile |CR.3 Confiitto di interessi corruzione diinteresse organizzativa dei misure ulteriori indicate Resp.Pr Resp.. ione
dell'organismo e i soggetti controlli sulle nel P.T.T.L
nominati (mediatore/consulente) dichiarazioni
MU4 - Affidamento dei
controlli e degli atti di
. . . . . . vigilanza di competenza [MT1 - Trasparenza: ~ "
25 Liquidazione dei compensi 5;0% :;I:mone incongrua del C.R'G U.SO improprio o distorto della s;i:‘giecgﬁizgunr:a che sl manifestino i MOL1 - trasparenza dell'amministrazione ad |misure obbligatorie ’\CA;rdL:cse :li:gzlone diun Resp.Procedimento | Resp.Anticorruzione MT;S::KE;&%SAZZ?G'
almeno due dipendenti |indicate nel P.T.T.I. y
C.26.1 abbinati secondo
Gestione rotazione casuale
azione &
conciliazioni
5625 MUL1 - Intensificazione
: dei controlii a campione
- RF.08 mancata o insufficiente - " " . sulle dichiarazioni ’ . MTUL1 - Trasparenza:
Compllazlone, tenulta e verifica della completezza della CR:S _Ely§lone_ delle di Rldyrr_e N che si MO11 - { del itutive di MT2 - Informatizzazione misure ulteriori indicate Resp.Procedimento  [Resp.Anticorruzione Mo1L enlrlo 31/12/2016.
aggiornamento dell'elenco dellattivita e di controllo casi di corruzione P " dei processi MTUL1 alloccorrenza.
documentazione presentata certificazione e di atto nel P.T.T.L
notorio rese dai
dipendenti e dagli utenti
Impatto
2,25
C.2.6.2. Gestione arbitrati Basso @
Dettaglio di alcune tipologie di
provvedimenti/attivita MISURE MISURE TRASVERSALI RESPONSABILE TEMPI:
Valutazione del rischio | Procedimentali da ricondurre al EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO (selezionare voce dal mend a tendina) (selezionare voce dal meni a tendina) RESPONSABILE del |, % idiare per | termine per rattuazione
sottoprocesso SRS ciascuna misura delle Misure
FACOLTATIVO selezionare voce dal mend a tendina CELLA A COMPILAZIONE AUTOMATICA selezionare voce dal mend a tendina Obbligatorie Ulteriori Obbligatorie Ulteriori
MU10 - In caso di
delega di potere,
. . I . y . " I programmazione ed MT4 - Monitoraggio sul |MTU6 - Realizzazione
Prob. Gestione Arbitrati okasﬁth;"”C:et;:‘se pZeZt;u degl ﬁ;‘;‘rzgﬁfﬂaéglge d?)::"ylnzezr?;;r:iﬁ:)epm delle ?;:?(;riecg?rﬂgi%un"ena che si manifestino i MO1 - trasparenza effettuazione di controlli |rispetto dei tempi medi |diindagini sulla cultura Resp.Pr Resp.. ione all'o
9 a campione sulle procedimentali etica all'interno dell'ente
modalita di esercizio
della delega
MU10 - In caso di
262 RF.10 assenza della necessaria delega di potgre, d )
stione indipendenza del decisore in i Ridurre opportunita che si manifestino i MO2 - codice di comportamento programmazione e MTL- Traslpalenza. I
Camene . . . . - " . " . " N "
e 25 Nomina arbitro unico situazioni, anche solo apparent, CR.3 Confiitto di interessi casi di corruzione dellente eﬁenuaglone d:lcontrculll _m;ure obl:uI ligatorie Resp.Procedimento  [Resp.Anticorruzione all'occorrenza
di confitto di interesse acampione sulle indicate nel P.T.T.I.
6.25 modalita di esercizio
" della delega
Compilazione, tenuta ed RF.08 mancata o insuffciente ) ' ' I MUL - Intensiicazione | MTUL - Trasparenza:

. . o CR.5 Elusione delle p di Ridurre che si . dei controlli a campione [MT2 - Informatizzazione | . e " . .
aggiornamento dell'elenco degli | verifica della completezza della dellattivita e di controllo casi di corruzione MO11 - formazione del personale sulle dichiarazioni dei processi misure ulteriori indicate Resp.Procedimento | Resp.Anticorruzione all'occorrenza
arbitri documentazione presentata L nel P.T.T.L

sostitutive di
Impatto
[2i5) IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE

Enrico Ciabatti

Dino Sodini

Allegato sottoscritto con firma digitale ai sensi del D. Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.

1i presente allegato & pubblicato integralmente all‘Albo Informatico della CCIAA di Massa-Carrara

ai sensi dell'art. 32 della Leqge n. 69/2009 e del Reqolamento camerale per la pubblicazione deli atti
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